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T R e L Voor duwe IPirgptgr a mma b2e0g2EBe.t hg- 2025
gr ot ng veono r2sOR20gé&t een | icht po
sal do. 2D 6] ame 2w @ifyegdraar mee vVvo
doen we aan de minimal e eisen
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haar rol als toezichthaaoder, m
el ol ken di e bowne N egheandgaenide n
ook in onze gemeente zichtbaar

De eer st e b eng reoutwieg-Skeahbni onheett a at
weinig vervwett eratnrgefzicen ont wi k
de gemeentefnanci én. Over de v
gemeentefnanci én omeidd gl ang «re -
|l i j kdeeti d s een teken aan de war
in de historie de Vereniging N
(VNG) een publiebadampaghe mos$ o
WS 3ISYSSyiS R2 $deetSeNJ b didmSsac H d p/ ¢
kranapnstatons en i NNGiIi meal cen
sen meer bewust maken van wat
doen. De onderliggendde Kk@aoedsch
bi net: zonderunvnoel nd ogeenneece ngteel nd hki
taken niet naar behoren uitvoe

Tegen deze achtergrond ontkomt ook Rozendaal er
ven en tegelijkertjd de inkomsten te verhogen do
fatecorrecte. D®&aed§odMlosgdkeeennt rzeidcehl,Opk wmweer paand:
ver mogen igo@@golvwl ereadasd heelietdakaderemoti adebat aatl
het beta@angirmg&n om terughoudend ommtr winmtee rtes el v
onverwacht eOtegeé@avht éepijnlijke ingrdeumsspn dddor be

moment niet met uw raad in gesprek te gaan.
Daar past welAy&@nzREdABBkSmiijnlge bi j: er is in toence
bel ei dsarme begrotng. Er zijn sofepdeemeeni npmajmad

veappakMemn.et en i n oepwemasgh nosdetgerent eggehi hngehoipden
met watbudrtvwesmmrmfons gevraagd en soms vereist wordt

hebben in deze meerjarenbegrotng.

We Dblijven een heleboel dingen ‘gewoon’ doen di e
van Burgerzaken, het verlenshmubarerrgannmagesch
organi sates en i nddaitelve nvodraz isaurbisngléresen onder s
het onderhoud van wegen, fetspaden en ons groen.
€én van dezziec hgtebbaimerddeann dj e bi j t e Das & tklaikgddwen’ i s e
het met keemiatanmeadewev&krezast®W®jn en blijven als Kkl e
kwet sbaar, voenrt rue k wean dzdgpekmaoareedi jn ook temts op
de kracht van onze nabijheid.

Het meerjar.
tef’. Onze b
paragrafen.

g fhiajncd ezd @eardgwagdt mfiedaranci eel per .
el eidskeuzes en de fnanci éle efecten



Bij het |l ezen van deze begrotnignboetvbautiut enne IWaitc hwe
telijk noodaakebijnkdbsbewans en gfeeml annen en inv
Zijn, maar omdat er geen of nauweli jKerfmaaoaiceél e
ring: dat beel d De odmde rhted eRmazaeln dnaiaeluwi.s zi ch al
perkt beschi®Qbmargeme elndteclearstl anrgekdmntadi te van een
om de gemeentefnanci én gezond te houden.emoor do
slim samenif{aetwedeanwsemat gebl ekémdememetveled pearek
seren.s RQlet k onoepn deee nj abreesnc heetdeandtansgser

Keerzijde hiervan is dat we door het gebrek aan
wenselijk enpnmdaotddaekelij dat svan ons vraagt, of o
ver wadMet gevaans!|l uitend bij vrageen@#abheoveonrbeehe
in het ruimtelijk domein, het sociarmlormdenres tne e-n
nende Naatkuveunr.l i j K spannen we oinrs amemwer kni mgl emalt
raad, i n samenweerktienng enmmeti nr esga noegnewreet & i blgi meénoda
wat nodig is, pragmatsch en vanuit de kracht wvan
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nvesteringen in infrastructuur, zoals onder houd
Ledverincédtngakammasumem de orde als de technisc
dit vraagt, en dusnmdiceett ae&rhdeebédéphiblaasbhemengi e-
besparing ojl bhecdd dkavddi n et d ast bed meode némanomeno
as in 2027 in plaats van in 2025 met wuw raad 1in
etspaden van asfaAan wvimeotr ng@imemzZdaa simbdeamedverl ic
ng af deoroddenesterende armaturen te vervangen
angdazi earui di ge ar mat ur enWaogawmae trga&zint ni navfugl el sicnhgr e
€ wens om meer in te zeten o\We dmiodkivaashdtteeds tgev-an
i chtveorpd uduer na thien g gweaoenedndtdeehup asmiimgempwegen tegen
est eDiemnegrebnr edi ng van dedienurhzea a nhhaeait dsst aea rkpraakr t a a |
$s in de uitvoering de jaren daarRnpkgrptewndeeli s
chi kbaar gestelde budgeten.
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Door een veranderend Nederl and zien wij dat o0k
verder stjgende uit ghaowvweel imetheda rstoacli amd n sdeormed ant.
voorzieningen als de kosten vandademktaveoemi eaonk
temi j de uitvoech ngecpden nwe sdoec i vaiatlg@dvderend iimmi hed u v
2023. Onzekerheid hier vanderstwannmdnegisne dsso aiiasdlc o
meiMehet r i siecrogegepdv ol grkoomnedt edne GOO ‘' De Bosrank’ i s
houden de be¢geoweMgaln i nvIl oed iosnm adp ddé¢ vidatpd ind itng
contnmar en@ @28 i.nnen de huidige capaciteit is reke
me nwe rwkeirrkgzsa a mh e d e nme h eddee maagri oniesmmt meodtnewekkeel e
I i ngezmbea | mo gsealmejnknee mk id e gmeetg | Oh eddfedn aam@deilp v @mg

hui sveagipregc idfoek g rzooeadesn st at ushouders en viuchteld
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De dooront wi k(ksellaipnegnkdeea)h a merz eo mminad iae kedkc®eink e al e
rekemer evenn el i j kngveerr pl ijcdsival i e 2 OR&Vauniuti tt ohte t2 0Re6l.d
Archief hebben wi]j het verzoek ontvangen om meer
Door de beper kt Ibgeesveemi kwea rneu Igwedyvgeertizdtded bel.gl uilnige raea n ¢
budget voor eixsteeprerek ta dvweihsbehudrpsar kte) “lucht ™ die 1
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op het gebied van personealakepuosgamioslatge ©aon twwink
Zijn in onze-ks$ euinte deganbsartmeaegkho@pbedeodi ng

proj bcfjfennabreredanldcd dOomge wiamgsvVvi si eorfdvemi $1@ o iwmo
te sYaa@m door onitowitkekcerl ii jnfgsAwdamg rniirsg r at eve Organi sa
trole (AO/1C), rechtmatgheidscontrol e, beheer pe
zoekew,eriW&.k)e,n ledwwer anci er smanagemenrtdte rhlect-@retl rf adce
tes naar aanleiding van de Visie op dienstverl en

Team Dienstverlening met name bedoeld is om de d
den.
Het jaar 2025 is het | aatste volleit alaet oocnoalittve

koor d-2 QPHeni eggeavme beséziadr na de gemeenteraadsver ki e
onder een ander fnanci eDalargedgt edrlntjee rmvaanwedeea adlea g

om hetkanakker van onze gemeente te behouden. We
recht voelen om hierDiMmermbgéhswdeegemaeaeheeknmanci
meer ondekomemanamrewégnhet | iefst de 0OZB m#@Aads beper
wewi I Il en investeren in Rozendadls, waulolRarewe i chkte

daal se omgevingnwivblregebehomndahs wreaa gtwodeatr so adkat
van onze inwoners en meatpaerhaporelliijj ke roelrpsded rsian ¢

tussen de gemeente en i nwonekresn ipsr odf aeasrshiojn arl a rsdevr o
communicate sluibhspgaani opmemeemms tdaart.at even van i
ner s ofmobeuduirgteenA lwe vaeaner gens weél in willen invest
en samenr eWe asalmhietialn hi er bi j aan bij de signal en

schouwingen bijemewwkKaddanoi addlkadkp nheoceo fj daltri.ejnnbeeng r

loktober 2024

Burgemeester en wethouders van Rozendaal,

de secretaris, de burgemeester,
BaRBel grum Ester Weststeijn
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Over de paetnhbtenoll ege r elgetl maa gt dheda we ggohtatad g1 a
sl uittee nkdrDiajagen.egenover hstt gaatrki¢ & ovielee edlndAladt @ b1 s

| isgiteed o pfneeterop peirle gnwluidege evgaenk eng i s in toenemei
l ei dO®mrmei e hgeven iwnldene werndleerdecibhefgerrast ng pl aat se
meer parisg Wektieffk mm ngearn j, ald em gteerrnwug t shgeshetd en v
komende jaren . Dageaetf tcomwvexht édhtf posi2t0edde desul t a
ver wacht er ensewldteaetyear en erna. Een negainef20r28s ulataaa
vul |l endevasnaDezanoly avietrfjhdoudi ng,s grataamesn geoeend dal ende
richt n@p 2@i2t88 mo memé n theldrptelemtd ef naosi eah deedwdzeker
ovde hoogtrenta@&@mpedeent agbs¢eneekeni dezaf als de on
serves tTeerguegnl odoepzteewa theear weogd@am mein deedstgr dthegi -
sche keuzedeoyowage nrdiema rkbaedeelrdn obtrae nge n .

2025 2026 2027 2028
Primitieve begroting 12.884 -151.838 -99.90¢ 8.615

Bihjet opst evioloern ikgagdeenddeeo2 @2  0@ds de Mei -

circul aire 290e2mere nh etf oRidjsk nog ni et bekend. I n de
MeerjarenbleR® d8eyg efedetMeiami rcul ai re__wel

ver we®edwketi ci rweurlkatiRiovgoeorpdoasailt ef op het fnanci -

eel me e r jDdairts gnibetelidn | i jn met het gemiddeld | and
Met name als gevolg van het | ager i nfateniveau (
dan verwacht bignitdreggeesmee ngeci roudtdai Me) ci r -

culmi Fpoéendermin het gemeentefonds.

We houdedeze meergjeaerne nrbeekderad tnrgd enett van 2&RMdemberc
di e op PIr7 nssg petsednadgelnee eener st e beel den uithicdze cir
| ei d(itgrtootte) veranderingen in Welkimeeaalj akiigj §@mang d
er vanaf 2025 door eeqeltipjgmreomdaatdverwadhaggin
|l oopt en het geld opgawéerdamphodiereecetfoeBonerndj pal
er

gaan gemeenten reéel zel f(ee to pd eaeclh tvea auri tg e mearedm
groei en andere kost ens)t | gahdhegldEngviaasn. umd egtaeam dep Wdan
ten het prijsdeel nodi g hebben wooonre nh e tp roipjvsasntgjegn
| aatedeemberzdiernc wdlaai re¢é sprake is vanAkkaeneg¢ebr |
de | opende begrgoetnmegemd@®2nd ik knnerci denveewaelknhemhi ct
Het is nog niet bekend ehnotee.dit uitwerkt voor onz
Bij het opstellen van een begrotng proberen wi|j

dBegr @QO@P Z¥Or men hiervooAaeepenssengeakppndeze bud
uit de voorgaandelurl ajairgtekgan ntgeInl iemg dteot voor gaa

der van de rechtmatgheid ook alle Specifeke Uitk
opgenomen in deze begrotng. Specifek wordt aanda
Rozaat (&OB®osmank’ ), vanwege de grote (budgetair



SStR @Iy RS Ayl2YaidSy Sy dzAdG3l @Sy
Vamnzebaghbt ngs gireoegp aoggnasdSmmd ahletDomeiamgrij kste ¢
gramma 2025i bwsdmade dt ot'!Rl @egu@ammgBesnuur ensonder s
goed 2Wwwwam de uit gZomdel it 2&R2bAan adge aimmieaamst enka
we da8%Waa. ohze inkomsten afomstg i s Avnadne rdee ianl-g e n
komst endober obni jidsrage van het Rijk voor onze GOO ‘' D¢
de opvOefgraaminbeemdeonaV altbeeghkeennde!l kaar weg.

Uitgaven 2025 Inkomsten 2025

® Programma 0
W Algemene uitkering
W Programma 1
' Project OOR
Programma 2
Overige rijkshijdragen
m Programma 3
m Onroerende zaakbelasting
= Programma 4
= Rioolrecht
Programma 5
Afvalstoffenheffing
B Programma 6
R bligaties
W Programma 7 MeDE NS

W Programma 8 W Overige inkomsten

W Storting in reserve m Bijdrage uit reserve

Tijeéémsvan de avonden die we imvohoert dveo ortjoaanr) vnain
meent enebbhdn we als onderdeel vaeansdeehwgveedradack-t e b n
Il i ng wiathgadveen i n Ro 7zt aitkta ale r zhienddhe m\ge righebiuede mtee . a -

grammen hieronder. De getallen in de@etdinagwrea mme
programma 6 is khegeepvamgavowe ©Oeknar garsies evd ru-c h
de)n, imaar al gemene beeld datDdadragtamman nvaren Kk
Rozendaal bijna € 1. 30dt pean i mevntneurs an tgredernetne
Rhedern s midedelvaealdfad ati $bhe d rilgegt heatn d e | iVjoko rg emaitd dbeel-d
tref het sociale domein best ee(ddx Rlo.DeoskmhadAinegnseg ¢

viuchtlelDinggewmi tgaven zijn in Rheden (e®nddeagmiddel
Dit wordt vooral verskdciaaal edomma diesvaled atnerdo -h ogen
ners met SESc adraegrerien het al gemeen gemiddel d een
regelingen en ondersteuningsmogelijkheden in het

369

Rozenc Rheder Neder |
gemi do
1.456 1.482
@ Bestuur en ondersteuning (excl. mutaties reserves) @ veiligheid @ Verkeer, vervoer en waterstaat & Economie @ Onderwijs @ Sport, cultuur en recreatie

Sociaal domein @ Volksgezondheid en milieu Volkshuisvesting, RO en SV

CBS - Gemeentelijke rekeningen/begrotingen

100k de uvitgaven( de®0 ‘e pPBegxcetm kR dit programman ®éet|) aeene
voor 2023 was programma O verhoudingsgewijs het grootste pt
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Gezonde meerjarige fnanci én zijn één van de pijl
zend@®3y 0SK2dZRSYR Uyl yOASSt o6StSAR YSi SSy RdzAR
g NRS 2Y 2y1 S R2StSy (S o6SKItSy Sy, $Boga altomett dzi S
hui dige Coaliteakkoordd?&noRB&K2ezREgelSSY74ISan BAK.
Y23StAa2l YIF10d 2Y?’DNR 4@z & e2 jJalr® ndlhyeddedé we al s
mi nder zsomgoalliejnke@an uw rnaeaedr jgaergiegvee nf mavreai éom.z eOm

gen de achtergrond van |l andelijke ontwikkelingen
nemen we uw raad in deze programmabegrotng niet

voor de komerkdg kjeamr aveWebm&kgrkenugchilgeeenvwi g&ersin
van de uitgaveanyeg boergtrwitkek d laisntge n)ythe hent wielgk @It ing g

de reserves

i ncidentel e. baten en

M o233 MzkH INPS yi NSY R
I n pekei ode 4dvawafe@0ls

(abgememmi n gestejeascevhwalsd)isrgggmucg ur el e en
| asten

Overzicht uitgaven 2014-2028
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t edrat de | asten niet
veau202ad. Dit komt d
vaSipeci feke, Uatkeul h
en de hoge
keringen uit

(
€

het

i 2efnate0e2d b eni pl a Dzskggvkamd & o o0.Dte
gemeent efonds

3.500.000 1 -
3.000.000
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—|Jitgaven

tue tzet e

stjgen niet in he

Hda SSNRIENRESRR RIy (T AHARY] 2RAHSNE NBy G S

Deze
i nkomsten op

Begrotingsaldo met effect van de rente-inkomsten
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-300.000
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w3 aildlo s Saldo zonder rente

2Coaliteakkoor 2 0R6zleRIHIAaOK2B 225N Sy

‘tbaebgerlot ngs s al doi mled medatt 'tzeine nr ewnatte h et
omwied ibgeeg rroe mtge p eDrec ent age s

efect

staan ond:

standen | angzaam aan het
l ende rente zorgt er bi]j
daal vobregdat ngst ekort gr
wordt . De bl auwe | ijn gee
grotngssgbddeins] i pa geef
waar ons begrotngssaldo o

de r-iemkemst enDeverraretzen.
i nkomstear zdij malvatme!| ang o

onze wetelijke verplichtn
ven voldekfrelien dsam me beg
t n.g

F I,y RoSsye nRidadeNd ' Y7$4 (e2nS 1PRAYK
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Al s we twintg jaar t ernnnkii ken 7Zi en W e
dat onze reserves Verloop reserves 2004 - 2028
genomen. Dit heef"™"

met bouwprojecter™”

school en Dbauaopgbrm ™"

8.000.000

sten daarvaorzhet
best,enekdoal s zi cht

7.000.000

6.000.000

nen | i jn dciae ROjIC oo

dus niet y¢ydéejbliae .om ‘—\/\_J“A/\x
daa‘l/aljaf 2022 Z 1 € szo000

sergelsei del i j kv ara 20w

€ Milj%en 2022 naa ww

€ 28nilj e i B.DA@GZ2 me e ' Y s s EZ S 3% I 1SN 355888 5580 8
al sipd ake (wegegemc  CTEETT LU TR LG OTE SRR RN
ver mogenWelostigreen .. _ S

ons spaargeld, zonder dat we mogelijkheden zien

4 .+ SNK 2 dz2R NyzAKizNB X BSHyiiSy SSy f aaSy
Dgrafek bomatbdgtotng b

Incidentele en structurele baten en lasten vol |l edi gs bes thhatteru een
12.000.000 | asbDien .asalnuibti j de eerder
10.000.000 tering dat onze begrot ng
£000.000 mende mate bBkehdgarm zi

i nci deeatt el een |l dsgtnen van
2062 worden veroorzaakt d

6.000.000
4.000.000
2.000.000 . . .
. brengsten voor | @OR en d¢

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202 r den de i neodepnt el e
B Structureel uitgaven Incidentele uitgaven

m Structurele inkomsten Incidentele inkomsten name I I J k ammh £ e k k eserves.
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Onze meerjarige ¥Ynaagt éépigezbadhiecdtng op de <co
het gemeentefonds en de herziening van de systerm
mers gesproken dat er een *‘ fHmercdietelkamtvigm’ i roph
ook voor Rozendaal geldt, pogen we in dit deel t

Gemeenten ontvangen ongeveer de helYooemanRbzuandakl
i s ziatl s mpezxze g & oz'onn d2e/r3 de TEBdtecttwwane OORYIr. gel eden ¢
meentefonds mee met de omvang van de rijksuitgayv
t het gemeeprnetW 0 (@ ssvaemebna otgr rEpe m pni euva pr ege€er akk
en grote gevolgen hebHden dweo ari ediayegds npes dad tmesfti redonsc
20 onder wek pewvaondebdgpudtdeda nggr desi, van het geme:
ed met de meerjarige ontwi kkeling van het Brut
n minder afankelijk van wat eDe iwoleweme ogretgwiek laek
rdt gebaseprdrep (déstori sch) gemi dBdBeP de van de

Op zich juichen gemeenten deze beweging toe, omd
mat ek en een groterebDgaeambépVeiedrfikgicagtNadeni leands

S3Dé nf or mate over de (herziening van het gemeentefonds is (e
grondartkelen van o. a. BMC en Binnenlands Bestuur.



Gemeent eni mldiNeG)s al | i gamterageepannen om tot een

verdelingssystemat ek t e nkovmieknk,e | dineg eene chtliitje dgesenveoeana
zorgt dat taken enmlmi dddleard eiedn atha rMzeozme §Rrdmaeng i n ¢
ook dentk8ttaahet oemdabp dat moment naar uitzag dat
forse nadelige efecten voor met name Kkl eine geme

Na een meercpsbipédct vioord aar afgesr ~ken dat

devi eswst emat ek valearfdearo2weri ch gge ";'fi"

ken ovemda@wRattlel i g uitpakt voor & ten, wor -
degmemeemit € nd’eoeglesc 0 mp e rHo ee adred .

l obby van de VNG edne daef greettevperrnk €
succesvglk(weeat de afeophaamgde >
opschaliegskerowngr hevel i g naar
al gemene wabkeden#&8&80 zich i Ij_E_Ijer voor
gespannkenrbeabefde 2l6ort ng

2 mMijrad en opzichte van het d¢ middelen 2. omganisatie 'n van d
op t rsayps taefmat ek .

©@<§‘i
==

We zien dus nu dat ge meneenetrejna rbeinjr ahmeitn goepns tvealnlaefn 2u

t e(nhet Vvoav.Dj®enwordt vooral veroorzaakt doordat
ui t keri ngDittereufgdd cotopstt.abijlaserrd maanbadai ms giimgd o p
algemene uitkering vanaf 2026 is niet in |lijn me

(ni euwe ofi neprastné migtean) di e ook de huidige regerinr
beeld bestaanserka&siheli den wmingmat e.

De oplopende gemeentelijke tekorten vinden pl aat
l eidsvrijhei dcevmeemteameaerbtbeem. te maken met een gr
|l egde, tdhikenmoet en worden gef nan diidrdweupietntket eoml g e
keuzes INemamdkeaelre. al gemene uitkering ontvangen gen
ringen vbBezbemi Rdgken kunnen niet vrij besteed w
over afgelHegd amentideise uitkeringen is gestegen v
Dibte p egreknte eind emo gel i j kheden om aut on ®me Raalde ivbok e th
Openbaar B)dhetgleuaan a(lRyGsBeer d dat de daadwerkelij ke
gen 20% van debettohdadd eeruidwsavieaz lhiembibged meaete warede
ogaken die direct en zichtbaar voor inwoners var
rui mte en groen, onder howan vmaatwegleap el iojnkde risr ie
zieningen.

De tekorten als gevolg van dRométvkeed| mag oulietb ahaert
dan in andebe gedeenheervoor is gelegen in de ve
|l ijk de hoogte van deDealudenkemrrda nuwi twkoe rdete oo epoeapaal 1 de
aant al varheeath ed ®&@amt,alz oianwoner s, jongeren en uitke
de gemeente en de gr olon et otaaa ldoerggvnendt Bedn kgdenbge deedzeen . z
noemadeat st avyemmi ge daarvan werken in ons voordeel
maatvetha di e te maken hebbaeanomee -gatheeppenvvakheud
de omvang van de bebDeuweéakgmi &st egfacdyptr echte
iedere gemeente via deRoazlegnedraeani@ pourtdtavkaerigtenlg wan viae
meentefonds dus wirlelced keesu reivie gweelielkk en @gUddte render -
staande grafek wordt duidel i j k dvaotoro ndzee kionnkeonmuset e]

4Af gezien van een eenmalige kortng van € 675 miljoen in 202
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(202B28) op dit moment Daealrabtief nsoteatb iweell laiajnkgte tteek e
merendeel van deze uitgavenahéterodsestabhbebef@enmed
deel van onze uitgaven ‘vast ' 'etm/boefwe tedd kh¢gek ei wed @ |
bedrijfsvoering, bestuur en ondersteuning

Verloop ontvangstenAlgemene Uitkering o.b.v. de begroting
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hLlo2dzg Sy fSSagial SNJ

De begroptgred oiusvd vol gens de door -i ched erl d atde edass tdgee s(t
wetelijk verplichte) pardmgir®afawgdmurwatdewiplrlogm awnena
rei ken, wat gaan we daar vhbioerr bdiogje nwieln ewatwinia gz oh est
schrijven wat de opdracht van de ¢ebweae nwteaMieqrd i s
willen de gemeenteraad daarmee in staat stell en
stellen en uiteindelijk ook om efectever de cont
ambtelijrktuiitngewe wer kprogr amma. Hi er mee komen v
en controleerbare aanpak van onze inzet. Het col
basis biedt om ook de toekomstge ja@eaostrdkekenge en
ont wi kkel en.

De begrotng bestaat grofweg uit drie onderdel en:
@ de programma’ s;

@ de paragrafen;

@ de fnanci éle begrotng.

Al l e acht programma’s starten met een inleiding

programma betrekking op heef. Vervolgens geven w

gramma. We vol geni nidneloinnzge eprr otgaraakmmeal den de i ndel

forme indeling helpt om tot bedn coauwtbearrree i wndrog anait

heid te komen. Onderdeel van die indeling is de

@ 20 gAttSyBos$ odSNBABEYStzea W op hoofdlijnen de
nomen.

210G 3JrFy ¢S Rl leNIDIwdMIAR 2 $)Y¥ K 0 n cerne ti snesepradn nw enl gkeen a( c\
en van onze samenwdbikdImPsegpraddamleenso diedgvetnisjt® om

berei ken
2

Fd Y3 KBileqirAalSy&at het overzicht dat inzicht
o0 de baten en | asten van de meeste recente | a
o de baten en | asten van het aankomende begro
o de baten en | asten van de drie jaren daarop
o overzicht van de ontrekkingen en toevoeging
We geven een toelichtng op de opgenotmmp-baten
zichte van de vorige meerjarenbegrotng. Tot sl
afwijkingen ten opxichte van Kadernota 202

I n het Besluit Beg(rBBwh)g dénv¥eempamtclmaowvadiomgeschrev
aanbhallei dsindi cat or en, ohpente nperno gir rh éromed | baeagarport nbget r e k

op hbetél hitemvamedises Begomot ngen inzichtelijker mak
met fnanci é&nTen jinwededesesit ed eptterdea tomder | i nge vergel
gemeentebegrotemgk®remegeeijki j ke e cnhdtimcraotnozree nc omet beb

vaak nauwledk phedtprgaatewonzBei mzieeéke karakteristeke
meent e dmakamre vedpdrmwebne g zegdhbeWe kkiaeczhean heer daar
voor om dit overzicht nzeal pevo@r ggscempay & t e n
bijl age.
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Binnen el k prmmé&feablhmadegeiaoaemdendi e een bijdrage |
stel |l iVhegr.b obnedzeewoPamemnj em | i jn met de voorpac-hri fen
ragvVaeabonden Partjen

I n de paragrafen worden vanuit een dwarsverband

deliel dle bedrijfsvoering in brede zihre'tbhaetrefmaar H
om dev'i dag . vEat elidjgnkgaec&threwses npar plgirahea:

@ Hoe gaan we om met belastnge?n (lokale hefngen)
©® Hoe worden risico’s beheerst en welk efect heef
@ Hoe onderhouden we onze bezitngen en openbare r
©® Hoe |l open de geldstromen en onze vermogensposi:t
@ Hoe is de bedrijfsvoering geregeld (paragraaf &
@ Met wi e Vv\Voerrnbeonn dweinj Partjen en hoe zijn de afspr
©® Hoe is ons grondbeleid (paragraaf 7)7?

©® Hoe geven wij invulling aan de Wet Open Overhei

We hebben eenn ereeng eenetnedte ver pwértdheleipjalmeagr awél hi er a

@ Hoe waarborgen wij de beschikbaarheid, integrit
sieke) informate en hoe gaan wi|j om met persoo
U Hoe zBbahoameim el kaar en wel ke duiding hebben s
ndi(gpar ag?beeazfe Ilpa)r agraaf is nieuw en dit jaar t
niet ‘topzwaar’ te maken, en tegelijkertjd wel
teiten op dit complexe terrein te kunnen toeli
I n de f nancwoérldet beeegnr ostannge nvat ng gegeven van alle
gramma’s. Daarnaast wordt inzicht geboden in de
tef, eventuele investeringen en de manisdrotwaarop
Zijn er een aantal overzichten opgenomen die doo
voor de provinciaal toezichthouder relevante inf

12



t N2INJF YYI Qa

t N2ANF YYI nY . SaddzdzNJ Sy 2y RSNREGSdz
Lyt SARAY 3

I n het programma Bagstvie
we vorm en(de houde ashtnet
gemeent e(demd antr ehreeta | e
vamurBemeeWettehro yene me n g_
we nvul i ngoehel @ |akikeo o
202026 Dkeeger st maghemet a
volle zitngsjaar ,vahnet
202150. maart 2026 volgedg
raadsverkiezingen.

Dit programma gaat ove

br het
bestuur om zijn wetel n te
kunnen uitvoeren en onf=& pol i -
teke ambites te KHennen :
gramma omwnate dolenstlvne/vrolenlng aan
nemnnder neqmemaat schappeAllj &el er gandeansesunende fu
te en allerl ei vo+4medn iwmamo nseaferivjeay édienigne gliid begr
gramma een pl ek. Dit rmmadgroaommvad aird ednazgerk nfpeed eaaks m,
zoals beschreven in dénpdeg( pammapdsadittcBe dreinj fmev o
overige paragrafen zoals I nformateveiligheid en
der beschreven
St SARaR2S5t
We will en het wgeetnmeeleinjtkeabaedsjteuycdeaddinleendea j k, al s al ge
|l ijks bestuunp vansdeageme¢eehten op efciénte, tran
sluiten. tWeokimem de organi sate pamseéeazie elme ¢ lowikDen
te bereiden en deze ver.voWegewisl lienn ude vgeeme enngt etrea
om invulling te kunnen geven aan de kaderstell en
rol

2 4 6AffSYy A2 0SNBALSYK

We streven zowel in onze organisate en dienstver
(meer) optmale balans tussen de kracht en de kwe
Dat doeac mebiogpden, di e we hieronder wuitwerken.

M® S&addzdzNJ 3 RSY2ONI a8

We zeten ons i rgevneadreseearnurkreanc gtoede democratsche
waar borgen dat onze bestuursorganen raad, coll eg
stuursorgaan op efciénte, transpar anee demgeemoctr

daaebrp voor transparante (digitale) ontsluitng
H Pt SND A YRSV BzdzNJ

Wehechten waarde gemedesBeaagmeaaltsean het eigen
initatef. 2MNMe2% emgemn Vdargmvem iammo wWdk aMgse meewhar op

13



bijdanagehet bebdostdemnkenkgpd aee e s cWea pzseztiennn. i n op (b
ger)partcipate en het benuten vhkinj dtee lkamgrhitj kea no
lingenvooamgevdeng ewmaver ¢@amenper spectef op duurzaar
Vi sie

od 2y aiNHzOaSPS LI NIYSNI Ay RS NB3IA2

We zeten ons in om het maxi mal e wui t de samenwer k
zodat we als regio én als ei.geWe tvaenrdk egre sgaemeere nit re
ni et alleen omdat het sombatwewe |l dljk knoeitne mpame &

de meerwaarde ervaren van het bundelen van krach
Ar nhNein) megemne( @MRJejng IGeizd s dhei dsMiedyd eon GeeWa&EM)l ,a n d
dul aire Gemeensg h@poied dlj kXdeRedgreMBRMEBBW €EG) of de s a
menwer kbngemeente Rheden: wij st elnhiaeanr obnosv eonpala lcs
structeve partner.

nasASyaiddENENEESNGT | Sy
I n aansluitng op de eisen en wensen van onze o0mg
overige klanten) willen we wadedkuatadh shiddmgatvcmiver
naast willen de we kwearlsitteerikkenvan dienstverlening
op basi ovVi vyae opzeéei(hxxivaer rbli
Zijnproomwecdiesmneedne ndi gé ¢ aak e
waar dit wordt gEwrrcapmeHa op
gel geving

pd 2YYdzy QI NS OA LI a S
Communi atra capramte een irnu ghos
realiseren van en i ndnortneer
ken vanuit onze waarden e
in toenemende mate gadehbeh
dienstverleonk ngs aa nesathknutng ¢

uitngen te professionalis ier de
jaren een verbeterslag i n g8 actev
trekken bij besluitvorming or het
brengen wel ke doleilte ni swer aonn

l'ijk voor het Dbehouden en e |l oka
schap&ali s gen o evnedr boinnddeern d

CHBS 2YNANISE SYRENXIFESHPTENRI oSP22NFABYRYIOSAEt AIKS)
Onze samenl evi negniigs topd d isgews sakgih stkseannd de gemeent e,
burgerzaken tot het fysiek domein,l ovksthd mder at evoe
Het is daaromeesns ash admdd \Biad gcugdeerni,c ht op het cont
de dienstverl eni.ngvaean esszantierewonesr het dat we ri

en privacy in beel d hebbDeanare nh ezbob evne ele naoeg eal figjekl on
stappzen greet de uitvoering22Baade alisdi twallé eAg evin g ¢
digitale dienstverlening blijven inspelen op de

0 0 k padrea ghreacdarfi j fdsev opear r'"Aadgr ®Oafe n  Covde mdhee ipda ri(aWf roa arfa t e -
veiligheid en Privacy.

T 2S|{2YatoSadSyRAIS 2NBIyAal eSS
We invesbelt epeadn weerbare en wendbare organisat

ci ént te werkermnaaen sdanmad egp gaverm.r voor haeabnhben we
uw r(a3adokt obedi 028K in 2025 edVe bhebbeogr diekafigeli
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jaren forse stappen gezet hient hddotenea pnj o hseveo elrtriinigg e n
bouwen en ver diaeamperwev&kn ndg in het(bekéendshatoee) n
domein en dienstv@mMeenrdibrag hb swvege bvaa Keini. ,jelné it e n
wehet komewede ejnada@ramol gende sporen:

@ versterken retgli &t egyieebentmirmg, contractmanagemer
i n het net wer k;
U verstdeekhshverl ening en communicate: om het con

vend te borgen;
@ versterken van de bedrijfsvoering als ruggengr .

Wezorgen veaondedbédgoua van ons .g&maenthelti ohsvagemee
bet wef |l eaawh ewelr kgegeving voooo&atzece greerdkeaMeir jkkeer s
transpeanrtanetee r eal i ser edi vrerts aNidi adseietpeusbboekddi enst
ni req, wer bleoganhe wgeniabobh®edech ont‘whkikelvwar ode gemee
Weheblemobgj voor het monument al e ksapraanknteenr ovnasn eorn
voor in het monument voor toekomstge generates t

210 ALY A2 RIEIFTNB22NI R2SyK

We benoemen op ieder van de acht velden de actes

© We zor genbvooookr ignoe2dde2, navol gbare en transparant
raad en het .coBrvimidje ovvaan wB&Wtaipsgr wdij @8 naa nWalte O
Overhebdstwlt aan acteve openbaarmaking.

@ In 2025 onderzBRekendweael ep asmploamne wai g Wee vaenr -i
sterking decentrale rekenkamers

U Onder regie van de wer kgevesrtsacrotnenm swsei ed ev awne rdvei nc
ni euwe gogelheefi wd gewirted iad eetordegdeiinbpgervamedi o 2025

@ De voorbereidingen voor de gemealkk anmawsEdlshser ki e
nen de regul iErr ezicjanp aicn t22025 ogpeen epgwki pemener
hier dus geen budget voor op

U Wei mpl emeinnt ex@2mt uel e wijzigingen naar aanl ei di
stelde) vergader st ruicnt uvudr24.an de gemeenteraad

@ We onderisnt e2ubn2e5n, op weg naar de geimeietndteag\vaweand swa
onze |l okale g¢giotizieakre nipaea td e nlbd i avlean Isd e relma mhgotee b e
ri jk acteve |l epgenmetjde | andelijke trend hebbe
onmoeite met het vinden en behouden van acteve

©® Om jongeren kennis te | aten maken met onze dem
weook iacft@P5de Kinderburgemeester en Jongerenr

U We werkemeitnal82voorgaande jaren aan goede ver
zowel op het niveau van individuele pabgsgeichen
het algemeen (Dbijvoortbhlreermabivji ge.n Kuoda ttiend & mt eavfeen
een dag voor nieuwe inwoners,Ednmadjeq WwWogr armine U\
wonéreef in 2024 ni ettt apltaatns @exorwvdenm jamr van 20
gr amma.

@ We onderzoeken de mogelijkheden voor vormen va
met een bWrigeri parrebhptoon derwenr g obpe gdreo tanggeennd aa st o
maar door capaciteitsgebrek niet i s gerealisee
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Om meer vorm en inhoud te, iljze w
als gemeente bijdragen aalg§ en ver
van de |l okal e gemeiem sZ@G¥yp

si e op geme eWes cbhlaipjsvze nn, uoi

wel zijnssubsi dies, i nitat or de
gemeenschap faciliteren. | il

Onder mdaer M%Sdet@ngsetveilnlgesn

de nieuwe duurzaamhei dsag rekeni
het ondersteunen en ver st g nschap
wat @drmwairmtelijk) relevant

I'n 2025 staat ons een bij . ngsj aa

Rozerednaadlaaewuigben ser emchivy =
t eidieen pbaisnsdedmet aande mi ddef
teWe zeten wederom in op het betrekken van | ong
en schol fherdmrluilcnt vdea ei t en.

oW 2y aiNHzO0aSPS LI NIYSNI Ay RS NBIA?Z2

We volgen de relevantoan kagqisemalean ontswiclok el it g e |
t edna arotnzee beetnuambitijeketj kien de r egiroonmd ed es amen we
t hesnanatuuryvepsopee&kio@ng uit hen gr oeinbCGddaoei aamy
We blijven als trekker betrokkem &gt dlaigjvh ak s
voor grobnpegbouleeld ten behoeDelptv&ni mhel bphken
Ad a p (DPRA

Weweehk al s constmeuec teennoa sfi &jl t peemeenschappel i j ke
| eitdetn een verlichtng van de me®&ej hat ge, dafifges
met devrroaeagd,j di g o0 nbzeez usitneiny i hnbgesedui esrcduesl siinegss,di scus
kostveneegelt emat ek

ndsA Sy ai SSBHAFESNAL 1 Sy

I'n 2024 zi jn gdeediegeirtbanleiosdececrads kK @ nenem Ntue rdp s t aan \

gen, een ver haire ewnintgr alovalg etveeqi sregi.Set af edepeéi &
aan kanmneni meonéedbul p van dDigdgiubBnl tackeechs nmaerde ¢
meent e .Naghselten oegankel ijk maken vawedkebewangr

aan viegthew&m eche commuwe watae othaar website.

We breéemgea@2%ui dige stand van de (@daloke-l e toega
vrawgddt op basis van Europese regelgeving

Op basis van de Visie op dienstverlening en de

di enst voenrd eernzionegk e n wee rovfo | egksut haopepneonpe e heh i nri cht e
ambul ante dienstverlening aan kwetsbare inwone
Het contract voor de verschillende ondersteuni

2025 worden aanhmhaatsédednzRBitt vamaa&@gtin projecteam
terne projectondersteuning.

Voor 2025 mnetorazliseampevreRO 24 en domordel armgpdwriiteegivver z
door thidiejlfi j k externeschhabkedpacoivalziaskted alj & cemder :
bij het verzuimtraject.

We komen toe aan een volgende stap in onze die
admini strate en proces in 2024 en het neerzete
dit vliak, liggen in 2025 beloei dekevaag wvdomwe H
Rozendaal (nog) aantrekkelijker willen maken e]
organi satori sche en communicateve zin.
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pd 2YYdzy OLY S OA LI 8 S

We zien een toenemende euni ng
in comm&pmparcttiepate. Te d

ont wi kkeling van kaders . at e; h
ter doordenken en pdpanrnec =  —

pateaanpak in ‘de opgave (Omgev
visie, duur zaamOek dmdémen

viuchtelingen etc.); eondsllgy g Juni cat
instrumenten; ondersteunf L. g en p
contacten en tot slot eeg@ £ g van
meente en inzet op ar Eein

gebreidere toelichtng hi% in de

i nformatebrief van 3 oktober 2023Albsegevdel gowvwawon
begrotngsbehandeling 2024 in november 2023 is er
op te Ppeakrkeodzaak is echter onverminderd.

U We werkeeeinnp2@®d van aanpak uit vootpdetoiepaie
t ef uDatte .doen whreuiddiogneno nZzaemmak ssctnegen het | i cht
houdemdeWe fdaearrame ever schi ll epgei vlerbwieneractes b
t gonmdle ¢ ommuweirckaztaea mheden te verbeteren.

@ We verbeteren het websitebeheer in de organisa
toneren als één van de middelen in de communic
voorwaarde in omenheregédogewi agnewehegauwkaki vah

O Op dit keoomesmeen aparte formate op coopmntuonnmntua-t e .
ni chobesenpawenalabderbldg ven we grotendeels doen.
sommi ge punten zorgt voor een onhevenredig zwar.
verdrukkilmetk oamagndiigearesnowe t kkdired mce en (scoomms gr ot e
muni c aotnedveer)st euninmigjsbpboteér ewaar b i(posfe wsklkianmme r e
commund aaeée van growWe waakdwo dkraehdti jnamende | ac
gevaheaahraject rondomevasgsydliuemgn aumhre i des a@me n
Gemeentelijke Opvang! DeaBes Ma &lkiajovacealreb ele@é€0) 5
mebi jeenkomsten en dowoneebi peenkpmepenschaarse

CHd2YSAY
I'n 2d24Digita02dmagendbmdr mee hebben we hBetn-been ¢
nen de bceasptaaca midedidté heenmi ¢o dt wi kkel i ngen momiuverrkat e

en daar waar nobdiingo a arep | geeeeeetinetneeam dit wer k i s ‘or
de inwoner merkt er niet direct iets van, maar h
een betrouwbare, transparante Vo da&lbrbatng evidv areh

vol geoatdeidelidemt fceerd
@ We voerdaenplleententa@ameéeplzan aW we stapsgewijs aan de

het vlIiak van acteve opendeaaparakkgmagafvowdoen. (Z
@ WevulHetn reahtde émwbeaedmsijdiaal gedheena &ewny ke

gen te kunnen doen. Ui toepr agaerndl anvgedlril. eernv ovd rj ids te er

veiligde email wvamnevddedddetit dvtaarbwoormen van de

tot het inlo¢eekemeal DREGIFOpese. i nl ogopt e)

We voalrleen beno@tgadlksuadN&inA)ber eidleeneokhisngoioediop
van onder andere dee CNdbeebleardEagopesacitpnrdgel gp
het kadiegivteahagkeeper okt ober( 2i0e 4v evradne rk rdaec hpta ri e

formateveiligheid en Privacy.)

@ On over te kulhihedi gadingioppaalo werken is het nood
niemmge zeéli envoor zoeken wideée mpgemeachd&tei tebhd
|l ijke tool wvolgt daarop
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Weactuali seren ilbeti suintowidjzkagkled d ¢ k b e dirnfitjefistc ah a mi
(met name vodre kwmaemz ggllera)n d a ruesg enleesrs waomtmui t y
nagement en | T ser vizciej nc oonot kn ue dt eye wkafinj akgeevmeeanutp t i C
gen rond infoaamtemhseveddtiglichhgwor den en waarop Vv
debit een eerste inventarisate-tiarke0 24 WKliitj krto n
ni et zomaar vanaf een andere | ocateOdani de Ker
applicates stad&nh agidot endeel s i n de

We werken aanheterilseaévetkaeamcivamsmanaeeémeertr spectef
tevei lOGokheviodor wuitbestede takmaredlainjt womrwiej i glks
de informat eDvek bvitrplaegitdet er sl ag op contractbehe
de informateveilighe(di &i golbnade \earétsdgaanicg ehnad ietl
Agenda2 ®032dd. 2.2) maart 2024

We stelklwan ig@nc¢lsipdmmz omggat archi ef waardi ge st ukl
bewaardvol gegwehi ef wet .

de raadsinformatebrief van 3 oktober 2023 sch
l ing van de organi sate de komende jaren. We zi
zZze organisate voor de komenke Wareinjeemnkelsie
ze uitgangsposite en de sociaaleconomische str
estuurskundig) vast model, maar hanteren een a
or organi swd edbe glaovmerndlé eperi ode veelvul dig gaa

om mét de raad en de collega’s telCkmpnigne2zh25t ap

st

appen te zetreengioe, hledd dil |fks Wweeerri keegnia:ewge

Het op peil ba regnagreins avtaen: dleetHRgaat onder meer or
en om noodzabkhelitpkaahtappan wer wWgeebir pkbhapeerai s
Hi erbij wordt ook gewer kt aan het verstevigen
gever en werknemer (functehuis)

Een volgende stap in de interne organisatestruc
dat we voorzien in 2026 vraagt om een hel dere

aangdédlr mhaetzeengaanstidiréemlpi j wordt ook gewer kt a
rechtspositonele verhouding tus;sen werkgever e
Een | erende en ontmwatk k\ed led dein obé igvaind eséalteepen col |
wi kkeling

Hectont nvamaak ui tvoaghfdeunni cntger ivieanr ui t di,e neaaaeddii jn g

vopur ievies klzaaembrderneuwe invul | i(ndye z2reo ett wemo ritdaekne r
met twee werkgevers, zijn bij .ons op dit momen
Omeen toegankel iephétrenrr eabhnspnaeanntgiee rpuailgkts bi j C
tes die ons gemeentehuis heef wef keami wevea&mn nde
en globale inrichtngsschet s aeaenn hpeltalnd eugiotn weono r

met beganeDgrnomee werken we ook aan veilige wer
ping en een houden we rekening meéMeteiexdreraa&n oin

dersteuning komen we tot een ontwerp en doorre
bi nnen vooraf opgestzl desohegdergsmogeénj keoébks
di ge i;ngfrneaprecni €l e terughouderdbai dgbbeuotdendmahe
ment al e zkavead&lt emogel ig&komemkbel baf(dPwapil ©sSsi ngc¢
van het acmatitwaerapeer besluitvorming aan de orde
voor bereid

We | aten in 2025 uitgesteld onderhoud verricht
op advS$teshMoagu ment €GrewaehtiHentd betref hier het ve
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dakbedekking o
en wordt er sc
@ I n0D22t oppen de

p de
hil

pl ate da

der wer k

ken

van

het
ui tgevoerd.

gebouw.

aet mii tadtietweprt rdea ngWimeg eoh ddarnbdb aken

wat de mogelijkheden zijn voor het pand van

21§ Y3 KSG 12480SyK
Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten
0.1 Bestuur 7.733 0 0 0 0 o
0.2 Burgerzaken 34.099 65.57( 57.619 62.072 66.654 65.56(
0.3 Beheer overige gebouwen en gror 12.09( 13.400 13.00d 13.255 13.510 13.764
0.4 Overhead 35.114 33.352 31.907 32.507 33.104 33.702
0.5 Treasury 206.332 207.000 213.800 214.550 211.25Q 207.004
0.61 OZB woningen 434.700 440.017 511.603 549.973 591.222 635.56]
0.62 OZB niet-woningen 63.323 71.157 68.536 73.676 79.201 85.141
0.64 Belastingen overig 0 0 0 0 0 o
0.7 Algemene uitkering en

overige uitkeringen Gemeentefonds3.585.404 3.810.151 3.973.201 3.910.994 4.041.182 4.169.90
0.8 Overige baten en lasten 0 0 0 0 0 o
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0 0 0 0 o
0.11 Resultaat van de rekening

van baten en lasten

totaal baten 4.378.798 4.640.647 4.869.661 4.857.022 5.036.122 5.210.63]
Lasten
0.1 Bestuur 489.019 511.809 498.51% 524.2571 545.160 563.57]
0.2 Burgerzaken 75.314 83.901 78.993 90.38( 92.944 93.374
0.3 Beheer overige gebouwen en gror 0 0 0 0 0 o
0.4 Overhead 1.956.238 2.054.657 2.169.718 2.076.162 2.129.447 2.169.16
0.5 Treasury 0 0 0 0 0 0
0.61 OZB woningen 34.427 35.40( 36.10d 36.80( 37.50( 38.20(
0.62 OZB niet-woningen 0 0 0 0 0 o
0.64 Belastingen overig 0 0 0 0 0 o
0.7 Algemene uitkering en

overige uitkeringen Gemeentefonds 0 0 0 0 0 o
0.8 Overige baten en lasten 0 10.00d 10.00d 10.00d 10.00d 10.004¢
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0 0 0 0 o
0.11 Resultaat van de rekening

van baten en lasten

totaal lasten 2.555.000 2.695.763 2.793.32% 2.737.599 2.815.052 2.874.314
Saldo van baten en lasten 1.823.798 1.944.884 2.076.33% 2.119.424 2.221.07( 2.336.32]
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 97.425 4494 195.227 4.494 4.494 4.494
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 6.680 6.686 6.686 6.686 6.686 6.686
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 90.739 -2.192  188.534 -2.192 -2.192 -2.194
Geraamd resultaat 1.914.537 1.942.692 2.264.871 2.117.232 2.218.878 2.334.13
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Eelnwawan de | asten van onze geme@Dtée wWomtdt mettgadg
doordat alle salariskosten van zowel de ambteli]j
hi er op Daarktkegnenover staat dat programma 0 zorgt
Dit korst opdbarengsten vaneuni td eh eotp bgreemmegesntteenf ovnadns d e
die binnen dit programma geboekt worden.

De reguliere taken die aa,n 4ZAdiijtn pzegrr adnmae d ©re H et
ander e
@ alHendel ingen YantBukesrdazsjenmemsemri j vingen in F

wel i,y&kehki ez)cngen

U secretari éle basdtusteondegst ¢ agie ndabberannetevwa cers-e n t
den van de tel efaddreyr | @rigeaenvienermemtean eaeiMmmaine c a
l'itaire zaken)

@ fnantopstfelalnen €l e producten, zotrgeasawryn, voomrt rde
het geven van; fnancieel advies)

I CTinformatebel ei d(iearf oirnmfad refbep/ev @a gihinted mat e
archi tfledchumwastructuur, ;sof ware en hardware)

@ juridi s(ctheeh Zrakkeelnen bezwaar en beroep, behandel ¢
verzoeken) ;

@ gri(foender srtaeeudn ivnogor berei ding van de raadsvergad

Spéek vo@02B025en we de volgende mutates

U De kwootoen de i mple mi@entt anw eer svtaenr kli ng decentrale r
renrwe&mr ndém@de rbzeogerkot en wij veoaf ¢aarbediaf 28RE€E

Er zijged&me?dOvRebrekriegymiomr g edre Twkceeodre Keameear vr oegde
ver ki amni 2@ daar voor begdrnotad 2iBoestt een I .a0meh. we

O Wij verwachten dat de ext rbd ik ovsetne nd oboirjl ohpeetn Ivaomno
hal fDeeak@ st amen €wi94ad2w 8gevol g van externe inhuul
dersteuning bij het verzuimtraject. Hi ervoor i
doende dekken we deze |l asten uit de algemene r

@ Het contract voor de verschillende . owvderstdeumri
aanbesteding is exter nWe prraonrenc 5hoidd@ms t eastieny am
het budget .Externe inhuur

@ Het vervangen van de dakbedekkeinngh eap hdee spledtle n
aanwezigehpkoubsuconti e eakeorswernk i ncé d8eOn.tOtDeOe r xoom heb
Wi j gespraeasredr vien odned er h®ed eg ¢ ms em tvkekhiwiog sdmi dadl esl  di ¢
gezet .

hdSNKSI R

Hi eronder geven wij een toelichtng .Dgkodeéedi o@ErS$eE
head worden per ondWea dziedn naaerr wate gledtidccanfgi.de t o
in de kosten t4den opzichte van 202

Onderdeel Werkelijk Begroot Begroot
2023 2024 2025

Personeelslasten 1.270.93 1.326.523 1.383.06¢
Overige personeelslasten 20.32( 49,324 56.675
Informatievoorziening 242.92] 236.097 262.12"
Huisvesting 40.904 90.759 122.584
Overige kosten organisatie 298.321 272.387 283.9117
Tractie 47.717% 49.499 29.457
Totaal 1.921.121 2.024.589 2.137.81¢
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Debel angrijkste verklaringen worden hieronder pert

t SNER2y SStatlaidsSy
I n het volgende overzicht staan de personeel sbud
bestuunclus) eflprdegetabal staan de reguliere per
bestaande formate) en het inhuurbudget voor de s
huurd.
Onderdeel Werkelijk Begroot Begroot

2023 2024 2025
Kernorganisatie 1.064.552  1.131.16( 1.180.73¢
Inhuurbudget 206.374 195.363 202.32§
Totaal 1.270.930 1.326.523  1.383.064
inclusief projecten
We zeieenmename i opddek&st dp ogkeoonsiveaant ee euni tVKMEa m n g
eewnoor meldiegvedrek eirnvah | d @ g vVdeenwa eht e verteging ir
geraamde i nhHBornkdoesrtsezné jivmoi odk@ ar me e kDheneen deet ivreg val |

taald niéersndderederpplrogiomdl makelopj ba@mwskeerrz agkee-n
kozen voor amderdee ifrunmwltlei fgaov uli tadgreszteliddnur e z ¢
afname van de kost@movamez e@'ertd&rilnfpelm@E mdedi t ni e
baar

|l nhuur personeel voor projecten

Naast de inzet van extern personeel voor onze no
voor pnodj espttemnf eke ontwi kkelingen, bijvoorbeeld
De kosten daarvan worden binbenaamrv bleterdenideh pu
gerzaken voor het I angdurig verzuim komen ook te

LYF2NXIaS@22Nl ASyAy3

De kosten informatevoorziening bestiggamagui tk aint lhowuw
tomaer i segnf harechwa redDeofoanidee. ui t breiding idede f exi
kosten stjgekhostwendeoorzi hatvdienh | @ e n o oachlapd ki bcbait feksp
enorm gestegen de afgel open twee jaar.

h@SNARIS LISNER2YySStatlraiasSy

De overige personeel sl asetne nvfeoknovkaimeenh edo dd @agsé&aondéeeea
Door het hogere ver zaienn vainj dee ma tkgoestgepne go pj @orngsea A
afomen. Ook voor 2025 worden hier nog hogere kos

| dZA a@Saesy3atl adasSy
Onder huisvestngslasten v water
aankoop verbrui ksgoederen i ngen,
onder houd enHatsgkmepwniep
Ker kl aakhwaol &tadatfud es v &ashtent g
gemeenteli Akl pepepsaentel s
goede wwWezkipel ve&kst en violbe2 0 2
en tekweoavrerikmmarpdisgp ndye nb ¢
denver dDiezepi deg.kken we wuit
budcdgEetn. deel van het gemee;




ver huurd aan ‘t Regthuys, die opbrengst is in on
Dehgere kosten wor dheestpne meme z akkhadbbwd amgvhaonpd het

hegemeent ebaiiaes kosten wor den gdeanka arketp dvreantee k@ hiti ¢ rd €
worden ontrokken uit de daarvoor bestemde reserv

h@SNAIS 2NHIyAalaS]12adSy
Hi eronder vehst a&oazdi&je inpoksptec @snveennttjadrsicsh,r i f en en a

nementen, algemene benodi gdhdedemogeomrt kiolstteas wen
oorzaakt door de opgenomen infate.
¢ NI Oa S

De kostenplaats tracte heef betrekkienhuopemnei emas
l ichte kostentoename Vvoor zdfeenc tweo pmehti jnvaoroer bdeoeolrd el

Ddgpere kosten worhdeetn weegrvkallal aernd vdaono rdvie r acfesdeehsr ibjuvsi |
en t rDeecd rovamigérmnyan zal op een danmnegemloanmeaect pl aat

St SARAAYRAOIFU2NBY
Voor het overzicht van den aearl eh edts i Ovde rczait cohnte nb evlea
dédijl age.

+SND2YRSY tl NbaSy

Bij dit programma hoPaent@gdenvolgende Verbonden
@ Groene Metr opoeNiljrmeéghl&®R)Ar nhem

@ Stchtng Economic Board regio Arnhem Nijmegen
© Gel ders Archief

© K80 (netwerk kleine gemeenten)

@ Vereniging Nede(VhABIse Gemeenten

Voor een nadere toelichtng opundeaze d\¢e rplaamdyem al ar\
Partjen.
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t NEINFYYFE MY +SAfA3TIKSAR

Lyf SARAY 3

Uitgedrukt i nsf btzenda

|l ige gemeente. Tocdf kda t
inrichtng en sf eeerr viomi

zorgen dat iemand zich zeten
op het behoud van de o eve
veil jgtéhati dvoor i nwoner -

telijkemaznlogheda bel
aan het pretgWoweake
randvoor waarden om vei
werken en recreéren.
kemp openbareeotideleei ¢
gen verbinding met andg
ruimtelijke ordening, verkeer en milieu en vol ks

St SARaAaR2St

Onze inzet, en die van onze partners in het veil
doel sY¥eAy imhgl SYRIFIFf T A2y .Sype@2Stdde | syaed 3 Mg The@K
component: ‘veilig zijn’” en een subjecteve compo

niet altjd samen.

21§ gAttSYy sA2 0SNBATISYK

Onze inspanningen zijn gericht op drie efecten:
d ondersteunen van veilig sa
d: ongevkhdt mem wvanbsamaea; door
id: voorkomen van schade door
n
f

eoogde efecten zijn besch2@2eéndan tet
ebruari 20238 ehaesei fs wvaosotrgiedset 2d @itSv | @iet i 2t@edrd

o] prevente, b eewnu szt ezli fj rne, d zwaeaennhbeai adr. h eB eds, t |
meester verantwoordelijk voor de openbare orde e
naar dit domein. Veil isdgl&ied ohmgefvi mat, r dlkeknikn gg amp hd
vol doende verlichtng, maatregelen om een weg ver
l en om nattwurvioroaMkibémeghei d wer kt door i n de soci a
|l astklachten en de inzet van Buurt bemmihuledv enrgl ed-a
nebsnensen met verward gedrag. Daarmee is uiteind
uit het | VB te verwezenlijken.

b
b
zeten in p
r

M 20AFES @SAEAIKSAR
{FrYSYsgSNlAy3 Ay SSy atdaAaidSyRS
We werken op het brede wveiligh

ketenpartners, zoadsemeenVee | Ry e reige osamenwer
telijk verplichte) Veiligheids gi o vastgel egd i
king met Rheden zijn bilaterale afspraken gemaak
vann ereamp of <c¢crisis en voor de inzet wvan bijzond
burgemee®t em, OMol(idte ‘gezagsdriehoek’) wvindt pl aa
waarden (Rheden, DDbe st bhbawe rekte Rz e ntdesemdngye .nmeneert t a k
het Basi st edmsRi (iZerwvemlaarmrd Duiven en Westervoort

omei n samen
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het OM zijn op basis van het meerjal2e2plda volbr
gende prioriteiten afgesproken:

@ ondermi jning/ georgani seerde criminaliteit:;

@ cybercrime en gedigitaliseerde cri mi i teit.
Op het niveau van de Veiligheidsregio vindt over
Districtelijk Veiligheidsoverleg (DVO).

repressie en vervolging)

Om tot een sluitende ket'w‘ e brevent

l igheid en zorg handen partci
we in diverse gremia:
© het Veiligheidshamnsvdicl
hei d) ;
Veilig T-ewi sne( a@gpwings hu
kindermi shandeling);
het Regi onaean Hxnpfeorrtnsae
(RI'EC), met name voor onder
ning (via ‘Samen Weer b ad% - !
@ het regionaal (bestuurlijk) overleg zorg & vei
Buurtbemi ddelmongge |l (ignk zcoo nfeeclt eamdep BOAKksnoénpbbod

Lyl Sd GS3Sy3arly 2yRSN¥YA2YAY3

Onze gemeente i s samen met andere gemeenten in o
Weer baar’' van het -NedéibapddsBamewer We®oBaar rich
di e gea@nnpact hebben op de veil idgeh eai adn peank |veaenf adarruhg
nal i teit, wi t wassen, zorgfraude en mensenhandel

[211 S O02YYdzyAOlaS Sy &alYSygSNJAYy3a YSG Ays2ySNAE

De inzet vehh i BwoOoneww sbaar in een veilig Rozendaa
l okal e Weratl $Amhei dsgroepen en zeten in op communi
ment .

H@Céé)\S1S @SAt ATIKSAR

. N YRGSSNI 0+SAt A BKRARBYNES I A 2

We wi éluelnt\doerlng van de wet n de b
zorg doo VGGM voor de tholeikjo en ef
bor gewe W|Ilen daarbij Dblijwv jn op
tenstjgi ngen die neersl aan by el e ge
der onde “wat mag het koste B

bl (dzdzZNd N} YROSKSSNRARAY 3

Met het o0oog op de klimaatver daarn
houdende | ange droogt emes damed andwee
gemeeptrenjnnait @ ue boerhgea reinsdaet e

reineigyeelaremer gi e steken in van n
brahd. samenwer king met de wWrhhedmewandnghedenecpa
waarin de kans op natuurbrand zo klein mogelijk
tuurbrandbestrijdinPmdat dB&nzgerdpbamabhasededrand v
vingi d imat,uur breaennd bveasnt rdiej dpirni g0 23 BVbet egne viemn hheite rl M E
l i ngviteegpl an vamtaamnrpaarndibred eGealtd@68Mawnwedr band i s of
stebid pl ans kemdn:t wee

24



1. Rsicovolle Il ocates (rewineadtee|lobf ®tcd enddbpnent §ewe
pak gegebt{woipgenar en iem egre bdiurieecetr sdeng inaft wuectge b
bi]j de gemeent e.

2. Deamnmuur zelf (onderhoud, Rbgpeoki nBjj&ketea. ) en i

hLky3a 1T 6SNFRASNSY

Wehebben eninndae@rB3aken a@emad&rntre mepemeenten in de r
vang van zwerfdierenldadodratDikearde gt dnlezbibcha fgygdanrha mt.
Stelesdh aanzien van de noodzakelHijekrendersied lewh g ke wan
pl i cthdtnghet vamvawgedarn edent oekomst geborgd.

oMAIAGIES @SAtAITIKSAR
Gedigitaliseerde crhenti ntawe ¢ e ts SELERCH me i s
ons | VBO2ZH.D&8r €irn nke vorm van h ef n van

net we&krakn ook onze eigen organis I n san
onze | T | everancier zorgen wi|j onze m
hoogte zijn van de meest recent =n en d
doen. Ten aanzien van gedigitalf(H mi nal i

op deze prioriteit binwmenm bemml Jssel wa

en informatdte RoOs’' en website

210 ALY BA2 RIEIFTNB22NI R2SYyK

1 £ 3SYSSy

Wi | bol nimjet e ®m a me n weprakk itmppgestne NnRozeeaedbhbyg We wWoeden.

de wetelijke taken in de VeiligheidsregiWe (brand
zeten in op prevent e, b eenmu szt ezli fj rneWwke znagaehe hbéabadr [h e i d

wetelijke taken op het teruietengageain e ewmedralrien dirrmdge
telijke ordening, verkeer en mil i e(uSoecni avloel kVsegielzio
en Fysliiekheeidd)igi t al i seerde cri mi nal i gpeeietr peaum t Neant. u u

M® 20AFES @SAEAIKSAR

U Buurtbemodddlziengin project RBedenhbemi Bdebbnoggmen
ni ngcor,@miroaatioensf i ct bemi ddeling polite en BOA's t

U Weverplichte geesteldriéecegesameheades¥yedgdi ghei d
(VGG/M)or de wui t wogedrzhn ¢ dwelo lvlhema®n mensen met psy
probl.emen

‘Samen wegeSrabmeanrweof eicahgis@eent en om onder nm-j n
pl emewtat e e aanb eWeeelribnagaernh 2udit® rdadme t r e k ki ng
organi sate

@ WeTijdelijkormuitsvefr bbel:pol ite of Veilig Thuis &
ate aan, waarbij er (nog) geempl =tgrgaefrajrvaeenf iediekne n
hui sverbod bestaat nde imagdlei jtkolcehi d nomei myrzag pen
ki nderen of anderDee hbuuirsggeemmeoetsetne MMseddam eBelbdemnl am

ing t
t ot

het Districtelijk Veil i dghjaeurdisddvesoti esgrrdatdééw)e af g
professimetalbplrewayg iecadeumat te rol |l enHetegveoraeée sy .
i s domm komend jaar te i mplementeren.

@ Opvaomg heeonkene opvang van viuchtel iWegeai lilseneer

dopvam@ekr avlemslted idgetnj dabnj Pe2 (D2® at muer en
Zie programma 6.
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HPCeaAS|1S OSATtAIKSAR

. NI YRS SSNJ

@ Met de andere gemeenbkinj iken dueefkeeinbig g beijshar-egi o
ringdmi encoyngr hptkopsteen t e Kkrijgen

Natuur brandodhedte eReZz emmgdaarad wam aen bogtij bescmge
wen we dat als gemeeritog idek telns vo®dr Wen kdaeneard e

gemeent en i nhidemdtejgnaomedigeenpi chsi tevolje | ocat es
zorg, wondm &ewernkegnmu wrn d eb.i®@andl b faeachverz)i gleei d v an
obj eweper kt i s, richt de focus vancdmmgreimeamne e
en inf.or mat e

+ SNJ SSNBSYS A MIIKSRARS A £ A AK S

© Onderhoudewegésn: al ler -j
kemoaivei l i ge bsijtvoatrdse el
het wegdek, zo s nVeelr kneceg
den worden vervangen z
Voor 2026 heef de provi
derhoud aan de pr oRiinngca
op het programmaanstandtef
meeuri t gaat naar de rot o
heid bij Het Rhedens. Clrpmems s T

U Snel hei demokehebhesd i n de beked b imbaeagkddie nde
normen te houden maken wij gebWui hovazadeni pke
Wi j dempesheéet bebdesrcoalt ¢ o hwilstc ondemodensleinen nodi g t
l'i seren.

ng Voo
troot 0

sveili

o AIAGEFES @SAfAIKSAR

Gedigital i seemrydbee rcerriimnen edbee hpoeri ebrr ittoeti t en bi nnen he

waaremngaoknal s zodanig benoemd in het integraal

Gedigitaliseketdeetr o mdhaeslifamddett @l a #tesnftrtaeu d es,-
fragsdxet,n@ oL miWebge st edpear i adndlhcht aaenr sd wark kleent
adviwvizan‘'l n de ROOM’'j ean cdrtzen wenbss idtaea.r bi j met n
b arden)el gradeapkeare nj o Wgetre ro.ud e r eanké ehne bghoeend i wii€jz o c ht €
formateavamhgdvid23 enc@sjpecigfeelaed en envwerl okki n
jongriremt en

@ Cybercrime, in de vorm van het eplgatnl eggami san e
f eWigzor gnens,amenwer ki ng medr woae dkétniné wse wvamc oz e
wer ker s uWivooe hdeast recevigerl mat g dbexec begt manager van

I T | ev erda ceo tbenrss tdeeu nztorbgi jwvoor een goed ingericht
bi]j de beveilvghngeennmbweéet kri hgj de keus voor
een efciénbonbhehappavakupykpeMawbdhemw gekeken of
maatrege@lasesemagzijn voor onze organi sate.
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e A

214G Y3 KSG 12aidSyK

Werkelijk Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten
1.1 Crisisbeheersing en Brandweer 0 0 0 0 0 0
1.2 Openbare orde en veiligheid 361 500 500 510 520 530
totaal baten 361 500 500 510 520 530
Lasten
1.1 Crisisbeheersing en Brandweer 136.316 155.017 193.810 197.685 201.620 205.650
1.2 Openbare orde en veiligheid 3.816 62.885 62.900 64.000 65.100 66.200
totaal lasten 140.132 217.902 256.710 261.685 266.720 271.850
Saldo van baten en lasten -139.771 -217.402 -256.210 -261.175 -266.200 -271.320
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 0 0 0 0 0 0
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 0 0 0 0 0 0
Geraamd resultaat -139.771] -217.402] -256.210| -261.175] -266.200] -271.320
Dd asbhipjnogr aznman v oor namel i jk de bijdragen aan de

De regulbierkett ajkredidrgggmma voor nane |l ¢ ki étigaldeirmdede
gani sate is gericht op (de voowvbkel,eigrdecgaigo nvanlre anmn
t eranfest emmi ng en het bYebebdsé&bdeng.van | okal e

Speci fek voor 2025 kunnen we de volgende (extra)
De kosten van deobn aé@tdohee edDI0Oh egreevnol g van de afspr:
over de bekostging van de brandweer vanaf 2022.

.St SARAAYRAOI 2NByYy
Voor het overzicht van de bel ei doierd ckii dasti smrdd c auv eorr
de bijlage.

+SNDP2YRSY tI NbeasSy

Bij dit programma hoort de volgende Verbonden Pa
@ Veil i-gheGdsondhei dsMiedgd eon GeV GI&M)l.and

Voor een nadere toelichtng oumadezdaeVegraramgd arma fP a/re
Partjen.
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t NEANFYYI HY SNJSSNI Sy +SNI2SNJ

Lyt SARAY T

Binnen dit programmae wev &rewio avre. s
richt op veiligfg&mhr wak ded mp addgt

ten ook in op een goewegygebk e d¢s voor a
van onzmawegenk die van de prd . goed o
vervoersnet vinden wihe egsesmeenetnd = ndaal
een zorgplicht om de kwaliteit hliteit
ruimte in stand te houden. Dasa samen
tenpartners aan het verbetere aande
St SARaR2St

Het | everen van een kwalitateve bijdrage aan de

infrastructuur en de | eefaar hei d.

2 G oAffSYy éAe 0SNBALISYK

M®SNJ] SSNEOSAEf ATIKSAR

Wij willen een zo’n optmaal mogelijke | eefaarhei
afreuk doet aanWdebbbeeekbwagbprpi domferespadkngade
duurzaam te houden.

H® SISY USGaLl RSy

De bereikadm,arhtienrden ewi Inlaear wWiojzend aggdiddameggl i j k
voor onze owegeafset.Mpaddmondi agnvVag dean het wandel
hebwdrjp de Vel uwezoom voorgewarnkd!l aars aantrekkeld

oh LISY ol I NI SN2 SNJI

We wiolnlzen dor pskern goed berei kbaar hebben en hovu
| oopt dwars door onze dorpskern over de Provinci
ding vormen tussen de belangrijkste punten in on

nehLISYyol NBE @SNI AOKay3
Ons strevoekp d® a@dmnkere urencwaniodée dag bveidleinglai

ner sHi er bij houden wi j r e kee ngiennge enpeft@ po &v e eema mai e
ken wij daardounu rgeatniemblie devaenr .l i Hihed rnmgee reduceren wi
vuiling.

pdh LISYol NB NHzA YG S
Wij willen voor het beheerse

brui k maken van chemi sche bess WA =2 | en

deerouderde hbestobraomgrend gr &

maakbetenglastTog.ch vinden we da kan
De inrichtng van de openbare wij b
in het huidige Béraeakéeemdet

meubil air vervangen en gemod
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214G 3Ly A2 REFNW22NI R2SyK
M®SN] SSNBEOSAT AIKSAR

Masterplan:Ve2 0Aaicd @l @tl an W—
goedgekeurd door de radeprva . e Hzendaa

maire doel is om de intensitj . emotor.i
rug te dringen en met narme th rondj e
doen wij door gedeeltelijke L& preidi
par ké&veenmni emetnuguwrist ge efect | Ker k -
| aan en nBeedeu2 @25i £ norRDH 6i n &
richt om als opdrachtgever tZ&_~ in de
het Masterplan Vel uwezoom.
H®SISYy USGaLl RSy
@ wij onderhouden de Detsepéedaetpadaonalidmdeebipeda-
sis van het-gfretepddehpl| anHeliet ¢ mf t iotlgla Vkone reada. n
i n bwittogpevoer ddi éevepadeinen we beperkte inzet i
houd. Daarnaas@d km eamanspsale¢tpandesh, die we wel

onder hhouden

@ In combinate wade dpearrkeneorvlt zzantdsaean asdep ViedtdeRa e e |
van het Mastear plleaReVealgvaeammerr 2 ategkne nv aonf de t wee
as ffeeltts palden ver bindi ngen vor memendaslent e¥és lpdr &re
pakioni ngepweegheven Kaeh Wwetdehl hiersped wmef aeen |
1, 6. km

oLISYol I NI SN2 SNJI

Met de provincizd jenn ad smaaiktemevder de dienstverl en
vervoer in Qi0Rkds edheveimjper . 202®%eer edamore Rwlziear e
da.al

nWLISY ot N5 OSNI AOKey 3 k
Estaan geeweshraamlkedeen op de - 2025

pWLISYol NBE NMHzA YG S
I'n @25t omezi enadbpgedprokebedbereif
onkruid opOnvehrihearr diinnvgul | i ng aap
schouwmome nDeme pdmalkewvee @ ng ons &
grip op de uitvoering en dad- ‘
haaOm.ot een uniform stdeaatvikee &
van vikeetouderdatinreouabisl ade prudnle
in de openbare ruimte verder

d k
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20 KBdAa 12ai0SyKkK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten

2.1 Verkeer, wegen en water 850 0 0 0 0 0
2.5 Openbaar vervoer 0 0 0 0 0 0
totaal baten 850 0 0 0 0 0
Lasten

2.1 Verkeer, wegen en water 225.026 208.774 204.961 215490 219.546 222.74(9
2.5 Openbaar vervoer 0 0 0 0 0 0
totaal lasten 225.026 208.774 204.961 215.490 219.54 222.74(9
Saldo van baten en lasten -224.176 -208.774 -204.961 -215.490 -219.546 -222.749
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 60.45( 9.112 12.407 12.407 12.407 12.407
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 51.24% -91 3.204 3.204 3.204 3.204
Geraamd resultaat -172.929 -208.865 -201.75] -212.286 -216.342 -219.544

De | aismethiptr ogr hemlmhen bemweglkfi eatgs papembar enverl i ch
gl adhei dsbestrijding

De reguliere takemi pnnnen dit programma

het wveilig maken beinnnheonu doennz ev agne nneeegnet ne

© deeguliere werkzaamheden van onze gemeente Vvoo
trotoirs) en fetspaden waarvan wi|j beheerder z
kelijk, alsook het volgen van dpe kvaenrskeene rvsovoeri |leie
|l iger en toegankelijk Rozendaal

© het zorgen voor goed werkende openbare verlicht

Speci fekzvgamr d202%1 gende mutates opgenomen

@ De kosten bij verkeer stjogedeiho2@28| ssooirt dleo &
Masterplan Veluwezoom (€ 9.000)

@ Er eins teoename van de kosten voor onkruidbestri]j

O Bi | de vaststelling van het fetspadenplan i s a
houdsbudget van € 5.000.

@ De gelijkblijvende t emald® oko fhiteegn wemg vail tl etne vraai
nomen | asten voor het asfalteren van de ontst a

St SARAAYRAOLG2NBY

Er zijn geen voorgeschreven beleidsindicatoren d

+SND2YRSY tlI NbaSy

Bi j dit programma horen geen Verbonden Partjen.
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t NEINFYYI oY 902y 2YAS

Lyt SARAY 3

Binnen dit programma wer en ont
keling van goede randvoor bied v
economi e, toerisme en red

St SARaR2St

We dragen waar noodzakel:/ S zonde
duurzame | okale en regi orn P nt wi kk
210 oAftfSY A2 0SNB g

MOWSONBLFoaS Sy G2SNAAaYS

Op het vliak van recreate en toeri sme ahaendfr efkdkzeend
l'ijke buitengebioomd MRetzenaRdzenmmsd adwernsi eéts het van
bied toegankelijk is. Maar ook dat daarbij een o
nat uur ontVwiok k eneit hgnraenea dlel i j f promote en ontsl uit
HY 21 FES SOBWNHEHYASY Wit

Het belang voor de | okale economie in Rozendaal
bedrijven gevestgd en Rbaenddal woeef ueenherekateh
ernset speci-éekeewhWeanpreoaberen di e waaDa amobgiejl idekn -t
ken we vooral aan ontsluitng van informate over

odwSIA2y IS SO2y2YA&a0KS 2yigAl1StAy3

Onze inwoners werken of ondernemen veel al in de
we in bredere zin met name vNiaj déeGdBRpDietnaet eed m ogro
projecten steunen die ondersteunend werken voor
Het via regionale samenwerking stmuleren en faci
groei voor onze regio waaento® kb alatMe niwjd did @iiReeann o
wel n ges pereenk gooveedrss@inane t egionale ontwi kkeling e
stedelijking en recreatedruk, naar een goede bal
mi sch bel ang.

G 3Lty A2 RI I NI
5®@dr zien w

n om op te pa

rken we aan d

r

J

n_

We |

et Ma s -
el ang-
recrea

pl an Veluwzoom
ke bijdrage |l evert
de natuuODokember weée ed
gebiedsuitwdrkihreg WK
verstedelijkndngesit ra
n de GMR.
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Baten

3.1 Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0 0
3.4 Economische promotie 0 0 0 0 0 0
totaal baten 0 0 0 0 0 0
Lasten

3.1 Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0 0
3.4 Economische promotie 2.523 2.50Q 2.55Q 2.60Q 2.65( 2.700
totaal lasten 2.523 2.50(0 2.55(Q 2.60(Q 2.65(Q 2.700
Saldo van baten en lasten -2.523 -2.500 -2.55( -2.600 -2.65( -2.700
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 0 0 0 0 0 0
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 0 0 0 0 0 0
Geraamd resultaat -2.523 -2.500 -2.55( -2.600 -2.650 -2.700

D&kostendbtnpeagramma hebben wuitslduiet gradartla jrkask e/r
wordt .

St SARAAYRAOI G2NBY
h

Voor et ovbkeaglzeicchsi rvdhinc adteor en ver wi jzen wij u na
de bijl age.

+SND2YRSY tl NbaSy

Bij dit programma horen de Verbonden Partijen:

©® Stchtng Economic Board regio Arnhem Nijmegen

© Groene Metropool re(g@MR)Arnhem Nij mege

@ Vel uwe Al liante

Voor een nadere toelichtng opundeaze d¢e rplaaraderm alRan
Partjen.
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t NEANFYYI nY hyRSN¥BARGE

Lyt SARAY 3
Het programma Onder wilk s _aans oe-
ring van int eg,roerrmrhd@n\_

wijshuisvestng, pass ¢ se-
neneducate Rmzeérdaapl g

school wvoor basisond ol en
€één school voor voor & Rhe-
dens Rozendaal . Bei d¢ : ’ Qi r on-
der kinderen en jonger éiljewirtl i Rgzen dia @l dze Igfe,meneand
hem.

St SARaR2St

We willen passrendpvamg\wooi 7isveand rn glkeinndearcend i tjeagregqe |
wassenen zich kunnen ontwi kkelen. Onder wijshuisyv

20 egAfttSYy é6A2 0SNBA]SYK
MBPYRSNBA2A

Wi j zevaeanubhsde wetelriojnkle bv ¢ v mwloiridre tevh aggiee m eeeer np | zi ocr hgt
ont wi kkeling van school gaanden. Daarnaast blijf
van | aaggel eterdheid (NT21 eoni jifNoTw2r)g evrainn ¢go ed fa nagl,s ad
het |l evenslang | eren of een nieuwe start voor an

HPYRSNBACAKdZA 40Sasay 3
West el | en onvsootrotk idnodeelr eonm e np a sosnegnedr eeone gdaunukr ezl ai njek, e
wijsgebeuwenl i seren.

210 ALY BA2 RIEIFTNB22N R2SYyK
MPh Yy RSNBASCAE
U We continme2l@ng | andel ijke) aanpak v@vVEYPor henh v

kademndamwi j sachtreircshttaenmrewenadmesi lp t aal vaardi gh
ook naar een bredere invulling van acht-erstand
emotonele ontwikkeling van kinderen. Deze aanp
| KC De Dor psschdoeolld, hnoegte eSeonc igacamti dEconomi sche St
U Samen megeReamdaerwoering aan het Natonaal Progr a
richt is op hegernamhat @eexr deanorcdamowiaj svertraginge
@ Op het terrein van | aaggelbétigwdme iwe need mdémelwea ke
gemeente Rheden-emnwedrmrzg nsmpaartwiejrss in de regi o.

HIPYRSNBA2AKdZA a@Saay 3

@ De Wet planmatge aanpak onder wijshuisvestng is
hi ervan worden gemeenten verplicht een meerjar
der wijshuisvestng te ontwikkelemdvOmgs8 ujitilgieb2 @
het wetsvoorstel. Na reacte van de minister op
Eerste Kamer. Hierdoor is niet duidelijk op we|l
voorzien. De beooglHej amwarki 225 eldi hgt vans ni e
de voorliggende concept weteksten worden gemee
ki ngtreding van de Wet planmatge onder wijshuis
in 2025adg vaordgze wet en trefen de noodzakel
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voorzien wi|j externe ondersteuning, de advi esk

adviespost in programma O0.

@ We hebben voor de exploitate van | KC Dorpsscho
school Rozenhaed HlEomtp g é mvae bt keelri jpeal Kaarr. Vanaf
2023 is er een bureau gemandateerd om de actvi
| KC Dorpsschool uit te | aten voeren. Hi erdoor
wordt uitgevoerd enr bdeet ebruddget bewaking is ve

20 Y3 KSG 12a0SyK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten

4.1 Openbaar basisonderwijs 108.687 58.650 33.60d 34.29( 34.96( 36.65(
4.2 Onderwijshuisvesting 0 0 0 0 0 0
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzak¢n 64.00( 0 64.000 64.00d 64.00d 64.00(
totaal baten 172.687 58.65( 97.60( 98.29( 98.960 100.65(
Lasten

4.1 Openbaar basisonderwijs 135.307 85.33( 72.44( 73.86( 75.30( 76.77(
4.2 Onderwijshuisvesting 404.470 390.059 461.126 461.794 472.52% 483.02%
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzakén 96.03( 67.619 123495 127.739 132.373 137.43]
totaal lasten 635.806 543.008 657.061 663.393 680.198 697.224
Saldo van baten en lasten -463.119 -484.358 -559.461 -565.103 -581.238 -596.57

0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 113.791 111.791 113.921 113.921 113.921 113.92]
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 1.700 1.750 1.800 1.850
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 113.791 111.791 112.221 112.171 112.121 112.07]

Geraamd resultaat -349.328 -372.561 -447.24(0 -452.932 -469.117 -484.50§

De |l asten binnen dit phetgramdar hebd enameda ekkh m
voen volwasseneducat e.

De reguliere taken binnen dit programma zijn:
© het veilig maken en schoonhouden van huisvestng
@ het zorgen voor vervoer, zodat ;i eddietr eleene rgleibnr gue nk

wordt verzorgpd door BVO DRAN
B het verstrekken van subsidies en middelen om ie

Speci fek voor 2025 kunnen we de volgende (extra)
©® De kostenverhoging kan worden verklaard door e

veroorzaakt door hogere prijsstjgingen voor on
@ Een hogere doordecentralisate van de middel en
(dit betref een onderdééetmpémor tetdgemeenaaelf dnd,]
saldo geen invlioed heef op onze exploitate).
© Veder is er sprake van hogereehkhogsteegsoahbel sé&ade
sport)wel ke voll edig worden gedekt door de i nk:
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.St SARAAYRAOI G2NBY
Voor het overzicht van de beleidsindicatoren ver
de bijl age.

u»

ND2YRSY tlNbaSy

dit programma horemnde volgende Verbonden Pa
ijfsvoebDoamlggnogaemsarnt voer Regi o; Arnhem Ni j I

aire GemeenschappelCenkh@aReg®GRED Soci aal

Voor een nadere toelichtng opundeaze d¢e rplaarmdera alRarn
Partjen.

aaw |+
o
o o
c =
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t N2 INJ YYI pIWNPhOLYSY 6alLI2NNI = O dzf G dzdzNJ ¢
Lyf SARAY 3

Binnen dit programma zijn Ve wi d rtema’ s
een programmatsche aanpak op , nNi veau
naal verband om te komen tot @alen voo
send -eaempocul tuuraanbod voor d de ge

Rozendaalk &etvstmuleren van cefstjl

daar de noodzaak toe is, ric speci
pen, zoals jongeren, ouderen t=2en bep
ni euwkomer s. I n regionaal ve =2l uwe o
samen om ttorauliesrmen temsnaar o0 omen e
daarnaast de juiste balans t n recr
de Vel uwe. I n de opgaven va-n : . : ropool
Ni j megen zeten we ons in het . s 0P de

nen Regi o ernoearmre ORprgmevie. GOp | ( "estede
we aandadehkwaamnteit cems ompderr|

groemoemmenteehgead. e =

St SARaR2St

Wij willen de sociale verbkejame eagt & ndrd leweal abrex mnhoegi ed-
l i j k v.erWitjerZXieemn het belang van het culturele en
meent e. Het behoud van ons erfgoed eenn otnazecentmo nu
onze bijzondere geschiedenis als kasteel dorp.

21§ gAttSYy sA2 0SNBATISYK

MPLIZ2Z NI g9 Odzf § dzdzNJ

Het streven is dat inwoners dagelijks voldoende
Zier beleven aan sport. Daarvoor investeren we n
gramma’' s-echi b esveergtdeel name st mdbherenzeWpemgodggrbe
maken van uitdagende Wen wveirleivge epealatoesitael leenwy
houden blijven voor culturele actviteiten om te

HPAOE A20KSS]

Op grond van de Wet stelsel openbare bibliotheek
i nwoners toegang verschafen tot een Dbibliotheekyv
er i ngDev aZzno ¢ Réreidje n, Renkum en Rozendaal) .

o@2ydzYSyiSy Sy SNF3I2SR
We willen samen mete npannad nmuem

sector én samen met de eige enten
el e bewoners of stchtngen z§ nnen o
meente aanwezige monumenten 2 n .
nDONR Sy

Wi | zeten ons in voor behou g van
hoogwaardi g openbaar groen, ; oor bi
aantrekkelijk voor mens en dier. Dat doen we met
van ons dorp en vanuit het oogpunt van kIl i maatad
stress.
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p®SONBE o S

We zeten ons in voor het behoud van passende rec
de inwoners van de regio in ons groene buitengeb
Zijn met de natuur, het mddvelul enl dareds chud g .uubihti s
me t de terrein beherende organi sat e,s @elader sNaah uu
Landschap en &Kasgemeéenzea rRthreedresn .spbeel en een bel an
standhoudi ng wan eavrbama n'deer aoldmge dagr oenbl auwe r aamw
steld vanuit de Opgdev&rOrnep Mene oiRodge gagik ®n Ab eh e
l angrijk ondersteunend el ement om onze regional e
real i seren

cfpPLISSE LA I GaSykallSSti2SaiGSttSy

I n onze gemeenteer dizdevhinreche o nmi,zagwveme glepli @t sen met
40 verschillende speeltoestellen. Deze speeltoes
We willen devei spgeéplaakhenekkel ijk houden voor
ondersteunt buitenspelen en bewegen.

210 ALY sA2 RIEIFTNB22NI R2SyK
MPLIZ NI 9 Odzt § dzdzNJ
@ We zentean al s voc€rogndba mce e

tonarissen Sport, Cul tu rgersc
op prédtmavwrordrgezet Onder ac-
tviteiten op deze themals pp vol d
bewegen, cultuurpartcip . soci al
dia en digitale ontwi kKk:¢ | even
en mentaal). \

U Samen met de gemeente RE or de
buitensport in Rozendaal nager
Des@ort managaedre stamelneve r___
sen sportveremegmtnegremgmmmdesraltlersguerl sepipe + , onde
drijfsleven (Open Club).

U We zeten samen met Rheden Clubkadercoaching in
didactsche vaardigheden van (vrijwillige) trai

@ We begeleiden sportclubs bij het werken aan ee
bewegen voor inwoners met een beperking stmule
organi sate bevordert, advi sedretbbem ganermuleeear tbeip
in sportenemrmnomheaveigeat es

O wij dragen ans betbeerxtljld airiehet aanbodiitngkedte uRd z
door middel van subsidiéring van kleine | okale
Rosendaal bed®OMKaptevragel s tikunalt er kI anken.

@ Samen met gemeente Rheden zijn wij verantwoord
RTV RIiRedenDebarfi ge uitzendvergunning van de | ok
Wi j zeten in op contnumeti nBTVaRhedeer Ramemdvaal.

HOAGE A2GKSS]

@ De juridische basis van de Wet stel sel openbar
krijgen gemeenten in plaats van de huidige bev
@ In 2025 doel iBivbelni otihe ekn der StcdDorodnu(bB0O3)i e BOS ma
van de reguliere bibl i otnhiededkesluebns i(dOned enmew i jdseakckhit
lei d) . Door onze subsidie aan Bi lvloidonlehne evkanop S
| aaggel eterdheid in het bijzonder in begrijpen
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overl eggen met de school, kinderopvang en bi bl
resultaat opleveren. Il ndien nodig maken we, in
pl an waarbij we voor al inzet van ouders en vri

az2ydzySyiSy Sy SN¥F3I2SR
@ Om de binnen onze gemeente aanwezige gemeent el

we ondervsisaebhai diges. De subsidieverordening gem
raad de mogelijkheid om bi)]j de vaststelling va
stellen, hiermee wordt de uit telhkedeneshbdgi di
is daar»5%, voetr aduwsbsindi2edpl4a faocknsdh kvaadneer€ r gde. h0aOn0

© Daarnaast voorzien we, samen met de adviseurs
Gel ders Genootschap, ei genirtendoem we nauarke nitre n2 C
DNRSY

Om Rozendaal ailm dQea oteme=k ogmesnie e Jen

wor ditn e2@25eébhmplmnan opgesgaatd. pd

tef geven viomrdei eko sothedrer houde van he

bomenareaalui tOwodke rziang hgegven a ; leent e

wi | omgaan met eventuele ver|j

wSONEBI 8§ -

@ Onze Groene Met r-Niponbgewgb e |
|l andscmapirdesthbodiw van ni euwep
hand in hand te gaan met hef@ {
ren, ui tvberresitdeernk eenn van de ¢ riEas r‘ ten vV a
onze | eeHemgbwuihgngebiisddealill & - ‘
deel van ‘de gr oenéVNigc htoairdte
ont wi kkigl idieg GdMR gat en en dr
ons stelemtbty@dDbitjen we geen speicefehkei shodaght B8 |
grotngsprogr amma

@ We werkenveadede uitwerking van het Masterpl an

bel angrijke bijdrage zal | everen om de bal ans

{ LSSt LI I GaSykallSSt td2SaasSttSy

El k jaar worden de speeltoestellen gekeurd door
plicbBenganbevelingendadnepeobetvboreiearvangi ng of
uitvoeHienghui di ge budget in de begrotng is voldo
categorie (glijbaan, schommel e.d.) per jaar te
het | aten repareren van speenl tdoee sztaenl d beank keenn hee.td .v
|l ijke eéateankspeeltoestell en wordt hier ook wuit
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214G Y3 KSG 12aidSyK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten
5.1 Sportbeleid en activering 26.304 16.255 24.804 28.740 0 0
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie 0

en cultuurparticipatie 0 0 0 0 0 0
5.5 Cultureel erfgoed 0 0 0 0 0 0
5.6 Media 177.521 0 1.527 1.527 1.527 1.527
5.7 Openbaar groen en (openlucht) re 0 0 0 0 0 0
totaal baten 203.831 16.255 26.331 30.267 1.527 1.527
Lasten
5.1 Sportbeleid en activering 41.887 20.18d 28.804 32.815 4.150 4.225
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie

en cultuurparticipatie 78.074 5.125 5.825 5.33(Q 5.435 5.54¢
5.5 Cultureel erfgoed 4.780 1.775 2.000 2.04Q 2.06(Q 2.08¢
5.6 Media 215.241 41.615 43.977 44,827 45.687 46.561
5.7 Openbaar groen en (openlucht) re{ 146.821 126.34§ 138.31§ 125.683 128.08§ 129.42§
totaal lasten 486.804 195.043 218.919 210.690 185.420 187.84(
Saldo van baten en lasten -282.971 -178.78§ -192.588 -180.423 -183.893 -186.314
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 103.524 3.258 3.258 3.258 3.258 3.258
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 103.523 3.258 3.258 3.258 3.258 3.258
Geraamd resultaat -179.447 -175.530 -189.330 -177.16% -180.63% -183.05f
De |l asten binnen dit Ppeglidmkhae Webkenmni hgttmek hi g
brengswowroolret in stand ho usduebns avdahne ssnpse ieté d d anngzine n

derhoud van hedspplenbaatrelglr®mr.n

De reguliere taken binnen dit programma zijn:

@ hebevorderen van sport en; cultuur binnen onze g
@ het ondersteunemrvap omzenkekahwoners goed te |
@ het onderhouden saprehebogrzoemi agede

Specifek voor 2025 kunnen we de volgende mutates

@ Ide meerjarenbegrotng voapnstvedrliegn jvaaanr esetno nbdo nveonop
vam5€ 000 vboeogr.oc20»6r de veroudering van het bom
vol gen van kli maatveranderingen zien Wwi,|j de wur
het schrijven vanléefnObBomegpban wordt €

O De restd0e®® &ordt gebrui kt voor het snoeien \
hebd de begr ®etpl aabpsei werkzaamheden vinden pl a
sual Trees Assessment) rapport. I n 2025 wordt d

St SARAAYRAOI 12NBY
h

overzicht van de beleidsindicatoren ver

+SND2YRSY tl NbaSy
Bi j di t porrdtgsmr @memae MetropoNilj Regeal &GliRedren Part j
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Dit prograkmmanbeaat hecemde®cs e

daaromheewor e gewormd door | wet -
t en: de Wet maatschappelijk j ( Wmo)
wet en de Plamtdeé pactclewlket kome b an

de or dkei redbearlsspvang, de huwi @ ; g van
teli ngieemuwlomers en het verl “‘i““é‘;: ;T‘ jnssub
He bc isa al domein is emvapegti]

ni euwe ontwi kkelingen. I n p gen al
lingen een plek te geven in i kieze
voor om de focus te | egoenmnags=— n 2025
toel ichéongwopklebei ngesncahlendei =

spel en veer&;rzaegwraNadeoll:menSh(ndlaaﬁf\

St SARaR2St

We wiilnl dmede zin mogelijkheden scheppen en randy
zondheid en de ontwi kkeling van onze inwoners in
het bijzonder individuel e v oordziige nienbgoeenn voono rd eienl
kunnen (blijven) nemen aan de samenleving. Hi er b
wi kkeling worden bedrrigdwk kwen s bedri eev lomed, e traedIni desgre
tjdelijk, weé koenmbdentaea. in onz

21§ gAttSYy sA2 0SNBATISYK

M Si FFGAOKI LIISEtA21S 2YRSNBUOUSdzyAy3d 02Y20

Op basis van de Wmo bieden wevadeguawenens piassea
kwet sbare situateaamev &kamghedwlenl e ndeant azan het maat .
ver kbeeentrk. daar bij a a nv azna kbeeng ealbesiddhiensg bueideg bi eden
geeshet bi edkein beasamher mdeaameonrs @ mg dgisn @ kpas yecnh/i o-f
sche belpeerkiitngoeri ngeggeanndenWms gemanRKRlae denmd aan
wij volgen als gemeente Rozendaal de beleidslijn

HPWS dzAR6 S

Wij willen de kansen voor jeugdigen in een kwets
van een veilige, gezonde en kansrijke omgeving w
hun talenten ontdekken, ondeasoltti alaldre co@hotmi isgrhen &
deren zo gezond, kansrijk en veilig mogeliijgk op
om hen passende pDeugdhwloprti emgbivachemne Jeugdwet i s
meent e &Rrhewliejhevtol Rgjbeendens bel ei d.

od I Nb OA I orS Syl Sy aOKdzZ RKdz LJ

Aandacht voor partcipate in brede zin, inclusief
en een geringer beroep op de bijstandsuitkering,
zorg en ondersteuning. dbaaemeanzkogtehetDeoartes
en regelingen in dit veld zijeni swvigemahdanedrd &
Rheden.
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Sociale uitkeringen, meer in het algemeen i nkome
steuning van inwoners voor de noodzakelijke kost
verstrekken van al gemene biAMWBZ nbdi j(z onnkdoenreen bPiajrsttc:
moedebel ei d Het armoedebel eid hangt samen met s
trekking op Meggreetenkeménanszekerheid van i nwon
door hun basiwvearag@mrat grm,e dreean ttee hel pen bal ans te
ven zodat er geenhgnal tdeotgeanzmpedoen op de mani
Wi j et etm eaiwk oimere een warm wel kopn weg bmetd eene n Wi

rgeringstrajecten), het bieden van zorg, he

z
scala aan voorzieni hgéenviHinedebi vamethkkisewasip ngam o
u
i nkomeeen .p rkbibeerr en wi | invulling t.e geven aan

210 ALY sA2 RIEIFTNB22N R2SyK
De hieronder vherndbeemimeetr tdack eWwWimee n ddee JRaurgtdc i pat ewe't
ui tgevoerd dRhred®#mj.gemkegenheook het beleid van de

ven te allen tjde zelf verantwamnrhet i§g&kcivoalr d¢omw

@ 1n d025ven wij ons ivooetzerenomgeea iamwoner i eden
geschreven in de Wmo.

© Dkomendeejtemenwiojp het behouden van een sterke ¢

De komende jaren zijn de Hervormingeaagemntdaspeugd

schermi ngnl eedieaodaal ver bamd mecerrd td reseawmaenrblgedfrw ea Kk t

princéépeermrsii Pt anhantoere.025 markeren we de vol gen

@ I SND2NXAYyJal Ay RIttr WStdziReel geinvesteerd in de
viteit van jeugdhulp. Ook volgt er een aanpass
waarvoor jeugdigen en ouders hulp kunnen krijg

i nekwbare situates.
t2S12Ya0a0Sy | DERA YA BRAOKENYAYS i nsomrédeot ok dee

t eams tseameloenn pleoblwanem de cl i énten op te | ossen
+SNAGSN]l AyJowell I hiSnnié&mh Yde Her Voea kmd mgtssacggeemadrai @ | K
Gezinsbescherming is een van de opdrachten aan
geven. Een sterk | okaal team dat bestaat uit d
met (meervoudige) prebbeémem Rdiede elf a K ailnde jn&kknbh p 1
wordt zowel regionaal als | okaal gewerkt aan p

@ wS3IAzyl S HDREYIHSHNPEAKEwedMehHEYwmaal samen op he
compl exe hul pvradgem, gmwdvardi nwendb aan de aanpal
‘Essent él'e Faorctes meest kwetsbare jeugdigen in

r d

beter organiseren. Dit doen we doo e verschi
compl exe problematek mee kampen te integreren.
kans op vermindering van de probl ematek en op

@'l yLIGgEANFERSYAYyDoWRdzERKadzelndd op de wetswijzigin
rei king opgesteld en er volgt nog een model ver
name van jeughbDdaddetl ee kroaga fam nwmig| mee als basis
ons op te stellen Verordening Jeugdhul p.

@ az23SINIAINBBRAR Yy fSoriydl2l2zd] j eugdzorgregio's heef
can uitgevoerd. Onze regio i s als robuust aang
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waaronder de verplichte regionaWejiokhkdepzvaekeh
digtevol g&wmmolme de opdracht 'l okagaldimaat we2R@ALenst
(uitvoering door 8 jeugdhul porgani sates voor b
t N} 1921 2YRSNEWSdaryiS MIuWwWSd&rARde inzet van een Prak
Hui sart s. De POH Jeugd ondersteunt de huisarts

We zeten ons in om de basisvaardigheden (Il ezen
van onze inwoners te vergroten. Onze focus | i g
ners met Nederlands als moedertaal

We zeten in op prevente emsehokdenghna] efengdveg
ners met eetnel ad®rikolkn@me n

We ondersteunen inwoners met een | aag inkomen,
zinnen met kinderen.

lfASYS@Ertciperenprionvidneci(aslueb regi etafel (PRT on
gen met betrekking tot de opvang en huisvestng
asielzoekersgsanUdegaprgdplhnhn'gf aviarn sdhearee 'o,p gwaaveer hisj
wordt gehouden-)motgedd jlkdhkeadleen . ( &Zm spannen Wi |j o]
de opvang van Oekrainers en statushouders, ter:
dat Rozendaal Obpjr&bhavdnthgeschaal de opvang van
| dzA a@Sasy3d Sy Ay GaeNH SNAWE? 54 dopaiedrd Ks2pdeReSiNDe ke opdr
aard blijven wi|j invul ling gewdn a&dn jdvee nr eognusl id
inzeten om aan onze taakstel l ilnng e2n0 2t5e svtoal rdtoeenn ,n
i nburgeringsaanbieders als gevolg van een nieu

|l oopt .
h LG y3 h
ovens besl| uGeie e mtQdpeviajinkgePDe k abhéner s ( GQQ) coopntneu -Bc
ergopor d periode 1 oktober 2024 tot 4 maart 2
ent aAles e ¥ 6 haedipck ndeest Baandie@reende dibomi mget Rij kK
opvangkosten en GPOv dleg kKBoosstream kw ogredcto n tHii ueerenrad t ot
wordt het terrein i n deaamordsep rgormoknedleiijgkéenensatra atte rl
mee vol doen weatmlak sgermd é mtge zoal s die op dit mo

] NIl nQH/eSiNBd @ r mat ebri ef vang@bnhprmeefo 2
I
e
]

daal gel dt v dOcerk rdad emps\vea Yiben t zhieejrenmdteenn aanzi en van
over de fnanciéle tegemoatffloomiang al tej dvi yji vaega
over hebben gekregen. Het Rijk op verschillend
heden zijn voor fnanciering. Hi er bij is altjd

deel ondervi mggerw anamndéaeepnae&n uit Oekralne. De
stg. De sociale problematek van gevliuchte Oekr
bijbehorende (zorg)kosten stjgen. Hi er deoor i s

op fnanciéle risico’s die de opvang van onthee
ben hierover verschillende gesprekken gevoerd
ook via de PRT is dit ri si conaanacnigéelkea arrits.i cWe’ sbri
informeren u hierover. Op dit moment achten wi
men in de paragraaf Weerstandsvermogen en ri si
Wi | als uitgangspwrangdpgaeanememtdat mharap 2026 w
besluitvorming hierover zal in het eerste kwar

%

gegeven kaders an ons besluit van 25 april 20
| aASt] e BaN@&ntemhert van deeedprteaiadkisngesiweitng van
kewaar oladdreenwmit adedjear i g@Mvj)e@er mdlied i mgment vang
meent easgiecelnzoekmegel DpkhbBPden om deze opvang binn
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real i ser enDazti jkno nbte poenrdketr. meer door onze | igging
door beschermd natuurgebied (Natura2000), wege
ten ( RhedenDaeanr nAatanshteanigk st el | idnagt dweer mmaeinta ahgeetr | YA
schijntloitj kovneireetenst emmi ng zouden kunnéVWe komen o
Zijmeawnust van de urgente en omvamgpeanndet mavag
voor onze verant woordel iHjdkenrd indaun nibeaze e etoapagknsetne | |
zen lamndit kader zijn er binnen de afstemming V
den om tot afspraken te komen over de samenwer |
AMV' er s.

210 Y3 KSG 12aiSyK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie| 3.431.451 0 0 0 0 0
6.2 Wijkteams 0 0 0 0 0 0
6.3 Inkomensregelingen 79.56( 75.000 91.586 93.586 95.586 97.586
6.4 Begeleide participatie 0 0 0 0 0 0
6.5 Arbeidsparticipatie 0 0 0 0 0 0
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 0 10.00d 10.00d 10.20d 10.40d 10.60(
6.61 Opvang OOR 0 4.097.000 4.504.86% 786.13 20.00d 20.00(
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 5.225 0 0 0 0 0
6.72 Jeugdzorg 0 0 0 0 0 0
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ 331.80( 0 0 0 0 0
6.82 Geéscaleerde zorg 18- 0 0 0 0 0 0
totaal baten 3.848.036¢ 4.182.000 4.606.451 889.924 125.986 128.184
Lasten
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie| 3.450.708  67.11( 81.094 90.434 70.654 71.627
6.2 Wijkteams 0 0 0 0 0 0
6.3 Inkomensregelingen 156.871 114.279 168.812 172.131 175.514 178.96]
6.4 Begeleide participatie 69.58( 71.609 82.593 84.245 85.93( 87.648
6.5 Arbeidsparticipatie 2.364 1.104 1.12Q 1.140 1.160 1.180
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 364.881 259.923 40.217 41.454 42.759 44.05§
6.61 Opvang OOR 0 4.097.000 4.472.580 745.43( 0 0
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 170.046 157.611 156.822 159.961 163.123 166.314
6.72 Jeugdzorg 474.968 403.152 422.618 430.860 439.10% 447.353
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ 331.80( 0 0 0 0 0
6.82 Geéscaleerde zorg 18-
6.92 Coordinatie en beleid 0 0 305.094 311.196 317.420 323.76§
totaal lasten 5.021.234 5.171.784 5.730.950 2.036.853 1.295.667 1.320.91(
Saldo van baten en lasten -1.173.198 -989.784-1.124.499-1.146.929-1.169.681-1.192.724
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 0 0 0 0 0 0
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 0 0 0 0 0 0
Geraamd resultaat -1.173.198 -989.784-1.124.499-1.146.929-1.169.68] -1.192.724
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De |l asten binnen dit praggamuos ube @linare alaveelrepeelknk ibr g
sociale domei n. Enk &li em deo omplvaailgd e w Uinisddleiejs ngis jpme
feke uitkepVagelnoictak eer ivoRemv o og rz i jeend qidggrewn! p .

De reguliere takenmi pnngentdntdepltegbammgd bi j de
dender amdemrst aande wer kziaamheden voor ons ui-t

U hevesnrrekken van uitkeringen

@ het zwargen van de uitvoering WMO;

@ het mogelijk maken van de zorg voor de jeugd;

het ver zorigrebnu rvgaenn theeg s

© het voeren van de administrate in de breedste z

@ het vormen van besluitvormingsstukken voor het

© het bijdhatgeopsataeml | en van fnanci éle producten;

@ hevormen van beleidsstukken

Voor 2025 zidjen veorl gemaei fsepkeci feke mutates te mel c

@ door een verschuiving in kostermHedalgeamtdeé i ulbdijd
c lziuo

@ de kosten voor de partcipat evwoth/obgiejnssttaanodo m e me n

@ de kosten voor huibBBdoiusevan kede hue penzti ¢ nciojpf er s

@ de kosten voor jeugdhulp zijn op basis van erva

€ 54.000

U de uitvoeringskosten voor jeugd en Wmo samen st
.St SARAAYRAOI 2NBYy

Voor het overzicht van de beleidsindicatoren ver
de bijlage.

+SNDP2YRSY tI NbaSy

Bij dit programma horen de volgende Verbonden Pa
@ Veilig Thui s

Modul aire Gemeenschappel i jCeentReagaell INB@&R REorcliaanad (
© Bedrijfsvoeringsorgani sate Doel groepenvervoer

Voor een nadere toelichtng opundeaze d\¢e rplaamdem al ar\
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Binnen dit programma werken we -Ranemeéaalokmaatlt &I
punten gezonde | eefstjl, fnanciéle gezondheid en
gramma de taken kini meat kdaptratvaneme@aner gi etransi
afval ver wer ki ng, ales badgersa aldfepsltbreirjgd ingg van ongedi
stellen we |l okale kaders, bijvoorbeeld in de Alg
fenverordening

St SARaR2S¢t
Wiwer kean de gemeentelijke opgaven rondom het bred
zondhei d.

2 4 6AffSYy A2 0SNBALSYK

We willen, aanvullend op rijksbeleid en in samen
VGGM), een bijdrage |l everen aan e atgemeneegaaa
gezonde keuzes nog meer een gewoonte zijn. We st
dagelijks Il even die helpen om gezond, sterk en v
bij jeugdi gen enctjeofn gevno | swaesrske noeund eern wvaor den. We h
keuzes te mahktemng ,mecto mmnowrmrilciact e, een gezonde | eef ol
ervaren van Gezomde kewzes.gaan over voldoende b
ken, een rookvrij | even, bewust omgaan met al coh
We willen een rioleringssysteem op peil houden d
mogelijk willen we in specifeke straten of buurt
We willen ons beleid ten aanzien van de hoeveelh
mee het aantalhkishbhdésderstdaétmabf pemen. Ook wille
ven | everen aan onze bewoners door voorzieningen
grondstofen/restafval op een doel matge wijze kun
Onze doelstelling én dgik e | | i ng,
uiterlijk in 2050 all ef= : @ | te n
ben en als gemeent amfbOEE o i s

eus en inWeipeeed de

koers richtng een ener I in
2050 @moohze eigen doej

en een efecteve bijdrafpk |l ande
|l ijke doel stellingen g lal |l e ge
telijke beslissingen rjs _ @et duur
zaamheid en energi ebesis "0 0r onz
eigen bedrgi j(fbs oveoror be '

pen) en voor onze uityv ij we
besl uiten baseren op d iteit,

maat bestendiughesitdodn CO2
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Onder meer op grond vamehgeneboaep der § i yabrezoe go
te van begraafpl aatsen. I n Rozendaal geven we VO
pl aats Roosendael te beheren en onder houden, al s

grafgraven).

214 3ALLY A2 RIFEFNP22N R2SyK

Mmd:2f 1a3dST 2yRKSAR

@ We voeren heAtc tperfo Quadheniat Wogeemncht op meer beweg
blijven en valprevente.

U We contnuer-en RetevB8pboeaRbheendmBth®&dE&.n Met subsic
het |l eggen van verbindingen en inspiratesessie
sporteve initateven van inwoners en | okale org

@ We nemen deel aan-Rogtngmradgr Saman‘ Gelzpmnd 2030 :
aanpak van geiReerndmaRhe&énhtng EenPl us, Il nclu
zorg en Sociaal Domein om gezondheidsvaardighe

@ Op basis van de Landel ijke Routewijzer Houtsto
wer king met de gemeente Rheden een aanpak op h
richt op enerzijds communicate emnldévawsthwor di n

@ Via Incluzio zeten we de aanpak Welzijn op Rec
en normaliseren.

HAWA 2t SNA y 3

@ We voeren planmaepgt dmhsbgGRPEdbr eed Qeinveleen-t el i
ri ngsupltan)

U We stellen sameRh enédneé n2d0ie2 59 eeneene nptlean op om de wat
pell enberglaan en omgeving en de componistenwi
gepland in 2026. De kosten die gemoeid zijn me
de DPRA (Deltaprogramma Ruimtel.ijKk Adaptate) .
van de kosten wordt bekostgd tgest el

oD FTOI ¢

@1 n ¥ n wei vemeei devdoel bat
deren van restafval per bewon

@ Om het verbevemdgiozdmedfean e pul s t ¢
gevwinl wemeer aandacuwhta keent M/mmrp;_'_
doen dit pas dec edidDerhalad st d | ii no-

di g is.
@1 n g@asvewveder met deveooorbete
vamnhe i dniigglestirmrmaRozendaal

ndMYSNBASYSdziNF £ w21 SyRI €

@ We werken verder met de uitvoering van de op 1
agenda Roz23 Bhbiaelsgtianan de ambites, projecten en
ring beschreven van het duurzaamhei dsbeleid va

doel stelling is het streven naar, eep basr giece n
vi sie Rozendaal Energieneutraal 2050 (vastgest
O DelJit voer i ngs2a0g2ebn dzaet20i2n3 op een efecteve voortze
ten behoeve van de energietransite in Rozendaa

war mte en bewustwording & commuoi giang)veaoar dee (
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komendeWijjar elni.ggen op ko
vaddli t voer i ng s2a0g2ebn.d al n2 022 Samen voor een

we bij en passen aan. De duurzaam ebespa
duurzame warmte blijf be R H 1" re de a
in 2025 verder verbreder SHECEiaat raktsc
dersteuning van bewoner s verduu

van hun woning zoals gez raject
energieadvi es, subsidie sl enin
Wecontnuerenowdeei caeled¢n og
vli oeien uit de bredmhéi d ur zaa
op 19 sepRdmier opstell el !
Management Plan (nodig ¢ en met
verduur zaming van woning 'l en v
War mt eprogramma (opvol gi te Visi
War mte; wetelijke verpl:i
@ We evaluer en tivioe2d Zhv5g2da
en stellen een nieveawr de
ode 20d® Voor de person den

i
de mi ddel D OugeEn wdietn d en g e FEOSEENEN
uitvoeren van trajecten en projecten worden de
zet

p® SANF I FLIX I da Sy ONBYlaS
@ Door de hefige regenval van de | atste jaren e
veel ui tspoeling van de paden pl at s. Deze wuit
onbegaanbaar zijn. Om de begraaf
e

te sturen zo
n worden gede

pl an op om het water te remmen
en de hieruit volgende maatregel
geheteqnir cSdrmMM ( Subsiidng Monmstymerdthepru d

@ In 2025 voeren we de VTA (Visual Tree Assessmel
hieruit volgende rapport worden de wer kzaamhed
gevo@p dba i vamwmadeg ;- ’
al gemred kel emat ek r¥

a
a
pbbadées sbeflrl énr
n
e

wordt het restere
gramma 5 openbaa
hier i ngewzertwanoshrt
zaamheden uit te 7
Om heti eke karakt eg
pl aats te behoude
om grip te krijge
komstemmnke gaan
derhoud van de gr
het historische d
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214G Y3 KSG 12aidSyK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten

7.1 Volksgezondheid 34.523 0 31.135 20.554 0 0
7.2 Riolering 160.095 168.168 160.300 163.506 166.77¢ 170.112
7.3 Afval 282.860 229.180 244.808 251.87% 257.290 262.211
7.4 Milieubeheer 100.59  89.244 90.05( 88.444 88.444 88.444
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 81.45Q 101.881 88.676 89.583 90.604 75.687
totaal baten 659.523 588.471 614.969 613.964 603.117 596.454
Lasten

7.1 Volksgezondheid 101.744  82.533 118.760 109.934 91.164 92.98¢
7.2 Riolering 153.448 114.054 120.346 119.043 122.35( 78.428
7.3 Afval 175.726¢ 181.540 169.740 173.110 176.520 179.98(
7.4 Milieubeheer 181.013 144.248 221.050 140.43¢ 141.446 142.464
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 39.607 38.314 51.92( 44.28( 44,645 31.824
totaal lasten 651.531 560.689 681.816 586.803 576.131 525.69(
Saldo van baten en lasten 7.992 27.78§ -66.847 27.16] 26.987 70.764
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 179.687 21.200 23.419 25.165 28.509 28.591
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 127.75( 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 51.937 21.200 23.419 25.165 28.509 28.591
Geraamd resultaat 59.929 48.98§ -43.42§ 52.327 55.495 99.356

De |l asten binnen dit pmoegndabamge khambar BH&GMe k leinn d
de kvg¢ zoredhh aied ODRA teml| behdbedeielvake,onidtek éhroiundg e n
ri ol egrikmoggareaf yameotmri j den daneovnegpaqdadErtesi v@or
het onderhoud en beheren van de begraafpl aats

reguliere takemitpnnnen dit programma

het regievoeren op de uitvoering van de taken r
het zuobgeneerr izdlnuyat

der egi e vhoeetr ecnphogpl en en jui st verwerken van het
heonder hwaimdlemmnze hegraafpl aats

(0]

aaadaoc

Voor 2025 zijn er specifeke de volgende specifek

Dai t glmivienvol ksgezondheiglemsawdkyteuormdro olr e tkvoasit tewvno alri €
ee®PUK (zie ook inkomsten).

De kosten mi |Ihioeguebre hdeeetru imbgulgleard a2 022052 8r gi e/ k1 i ma a
Hi erworoden mi did el éore sc mell b a 8SPEXK e zet wtn daar na
wor&€t8O0i. D@ddzweitt dde r es er weo rednt e roguit ertorkakresni t e

U Daarmdgsnt de kosten vomor dea MODRAs iwaden aigrerhet w

@ De opbrengsten rioolrecht vallen iets | ager wui
met eerdere jaren.

@ De opbrengsten afvalstofenhefng vallen hoger wu

© De opbrengsten grafeges/ verkopen zijn verlaagd
j aar
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© Voor het ontwikkelen en vormgeven van beleid t

we € 3.000 advieskosten vanuit de reguliere be
.St SARAAYRAOI 2NBYy
Voor het overzicht van de beleidsindicatoren ver
de bijlage.

+SNDb2YRSY tI NbasSy

Bij dit prreohgr amm@emade ¥er bonden Part)|j

@ Omgevingsdienst regio Arnhem ( ODRA)

GGD van ‘“eni |Gegzhoeniddhse i d sMiedgd eon GeVM GI&@M)I and

Voor een nadere toelichtng opundeze d\¢e rplaarmdyerm al ar
Partjen.
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Lyt SARAY T

Binnen dit programma geven we uitvimesivegtaagn wet
bouewn woningtoezicht en ruiogbheaeti pwemdacdenikreg.onbiw

l'ingen in de gemeente Rozendaal. Binnen dit prog
ven met inachtneming van de aanwezige kwaliteite
wi ng.

St SARaR2St

We wihleftreet ge-ewmodreef | i maatn tzeo meolgeedd etk et i y e wb &1 ¢
we een bijdrage |l everen aan de | okale en regiona
we de aanwezige waarden van het mooie en groene

2 G oAffSYy éAe 0SNBALSYK

M&:SNBdzy yAYIGBSNE Syay3adzr (28T A0KG Sy KIyRKFI@AyYy3

We wi | lheer keemZgea o@o@®mn | eefbenbeudaeg en ont wi kkel er
|l i ere werkzaamheden op het gebied van vergunning
aanDeInmgevi ngswet biedt aan gemeenten een ruim e

voor de fysieke | eefomgeving beleidsontwi kkeling
koppeling te kunnen vormgeven. VeuwTgH)n nsipregevietr |eeemi
l angrijke rol omedevedo éles tkaulnlniemg ebrerwarken .

HPr2f | aKdzh a@Sasy 3
We we+okoeekn i n regi-anaal gveebeaaedroelinmegede( Gr oence

Metropoolregio) ligt voor de komende jaren een e
als doel gesteld om de invulli mgevamnaddreoppgaee
alle itawsnenswi kkel en van nieuwe woningen in sam

én gt be@al i tedkRRDah&dbben we opgeomomeRozdandaal on
zoeken (rekeningi boaleprdissieatt edad srper ak@&wphi dgenood:z
toe teDabedern we via de Omgevingsvisie/woonvisi

0 ®h YIS I KBRS A S
Op 1 j anuaQmg e2v0i 2pagasi wee
kel e keren tien zwegrnk iun
den De Omgevingswet v
meente optreedt al s ¢
zorgdraagt voor een i
ging met alle betrokl
king met verschill enc
vincOmgewni n Re dA remhsd m
(ODRA) is hibei@mgssie
verplicht gémeeht ¢k
2027 eewmneromgevi ngsvi s
Wij zijn in 2024eigceis®
VOOr een omgevingsvi <.

nadbl RSSEt O2YLISy alfalS 2002 2RNK SSy LI

Het begrip planschade uit de Wet ruimtelijke ord
schaderegeling is met de invoering van de Omgevi

<
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nadeel compensate. Voor schadeveroorzakende besl u
van de Omgevi ngs wetL,o0pegeenlddet pdvaenrsgcahnagdserveecrhzto.e k en wi
nen de wetelijkBe klheleandahi de@ Wawo.pl anschadever z
|l iere werk (en capaciteit) binnen dit programma.

e

21§ 3ALLY A2 RIFEFNP22N R2SyK

Het huidige beleidskader op het gebied van VTH n
der. Omdat wij de toezichthoudende taken hebben
beleid afgestemd met de ODRA énhdbbgemeeptdeRbad
Handhavingsstrategie Omgeéne mgem ex’dira nd e bBPprs ennde
ten verklaren op de aan de ODRA ede maredatee &krwhe thaa
gaan wen overl eg mern dadr daeanel2d®é& es IRhge deet de voorb
het actualisbekbWedsaohaeéen Vilhtketenlswatv ave | & R 5
geactuali seertdel Ibiengiaan edte vimsad aan kunnen bied
keli g phunangdgmeente Rheden en de ODRA.

@ We bieden de Omgevingsvisie/woonvisie uiterli];j
mi nEge.n ext eremefbuirrracupe r ge mteermwmtvo onbehoef eonder zc
voerd. Hi erdoor hebben wij nu een actueel beel
woonbehoefeonderzoek is geadviseerd om op basi
op het toevoegen vanetaal bhereehlemefhoaeabmggéenen b
de doorstroming oudere huishoudens naar een | e
ging tot stheatd weo bbbemagefne o nd e rbzoouenks tiese ne evro obr e lde
Ongevingsvisie/woonvisie. I n daG2. 4 d2Dngdeey wWr g g e B t ¢
sie worden de uitgangspunten van het woonbehoe
integrale | angetermijnvisie voor de hele fysie
omgevingsvisie is hierdoosgobrazardadhain wddreedhe W
den: Groen, Landschap & Natuur, Verkeer & Mobi |
KIl'i maat en Eceprmdmnite.ajldemtyewdoygismitsi gl aats in he
van 202Wweemktarg e#eam 'Raaendawk met Kketenpartner
gesprek aangaan over de keuzes van de verschil

ving.Omgevdegsvisie willen we zoveel mogelijk s
@ Met de invoering van de Omgevingswet beschikt
omgevingsplan van rechtswege: het tjdelijk omg

2032 de tjd om het tjdelijk deelervame Hetsiocmgeu
geving om te zeten naar een nieuw omgevingspla
gi o en de omgevingsdienst worden de voorbereid

omgevingsplan. Vanuit dmetRijd&sioveodringivarerde
vanuit het Rijk in de afgelopen jaren geld bes
reserve opgenomen. Als we in 2025 in dit kader

voor st el

In december 2023 heef de raad de verordening nad
aan bij de wetelijk regime van de Omgevingswet .
bouw van | KC Dorpsschool Rozeadhal dphgnoéwgésthyv
aant al omwonenden om een verzoek om planschade
gangsrechtsrechtelijke bepalingen van toepassing

grond van het wetelimkeliejgheneowvdaeinidreg WebDe rt er mi |j
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tegemoetkoming in planschade in te dienen tegen
i nmiddels verstreken. Er kunnen nu dus geen nieu
dit moment zeven beroepszakemnbiSt ade rienc hdtihta ndko se&
brengt voor 2025 werk met zich mee die kunnen wo

21§ Y3 KSG 12aiG8yK

Werkelijk| Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Baten

8.1 Ruimtelijke Ordening 50.004 0 0 0 0 0
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventer 300 0 0 0 0 0
8.3 Wonen en bouwen 24.488 60.000 25.000 25.50( 26.00( 26.50(
totaal baten 74.789 60.00d 25.004 25.500 26.00d 26.50(
Lasten

8.1 Ruimtelijke Ordening 292.84( 13.865 14.135 14.42( 14.705 14.99(
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventer 0 0 0 0 0 0
8.3 Wonen en bouwen 91.829 71.024 77.84( 79.39( 80.95( 82.53(
totaal lasten 384.664 84.89( 91.974 93.810 95.654 97.52(
Saldo van baten en lasten -309.880 -24.89Q0 -66.974 -68.310 -69.653 -71.02(
0.10 Mutaties reserves (onttrekking) 227.268 0 0 0 0 0
0.10 Mutaties reserves (toevoeging) 0 0 0 0 0 0
Saldo toevoegingen en onttrekkingen 227.264 0 0 0 0 0
Geraamd resultaat -82.614 -24.800 -66.975 -68.31Q -69.655 -71.02(

De |l asten binnen dit mloeg rkaonsniae nh erbobnedno nb ehterte kvkeirnsgt
(bouwuwneaienng edne Kk odsdd & i syroagir setsrsaetne Gebouwen( BAG)

U De reguliere takemi:pbnnnen dit programma
@ heverl enemgewinndsvergunni ngen bouwen
@ het onder hdoeu dBeANG v an

Voor 2025 zijn er specifeke de volgende specifek
U De kostentoename wordt grotendeels veroorzaakt
© De opbrengsten dalen door een bijstelling van

St SARAAYRAOI 12NBY
het overzicht van de beleidsindicatoren ver
age.

+SND2YRSY tlINbaSy

Bij dit pr ogvrod ngmrean dheo rVeerr boenden Partj en:

©® Groene Metropool re(g@MR)Arnhem Nij megen

©® Omgevingsdienst regio Arnhem ( ODRA)

Voor een nadere toelichtng opundeaze d¢e rplaaraderm alPan
Partjen.
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Lokale hefngen zijn inkomsten die verkregen word
melijk belastngen en | eges. De belangrijkste hef
fng en de riool hefng. Hinervoannd edre woarrdite veeenn ebne edled |
Uitgangspunt en:

U de tarieven voor rioolhefng moeten kostendekke
U de tarieven voor afvalstofenhefng moeten kost e
U de OZB en overige tarieven worden in principe

( 28 220)

@ In 2®@25en met 2028 staat voorgabstmod.een extra
wiz22f KSYy3

Uitgangspunt is een kostendekkend tarief wat een
opgenomen ikoetsdrereamgen. Het tarief rioolhefng wc

| aatst vastgestelde VGRP (27 september 2022). De
komende jaren.

Rioolheffing € 20 € 20 € 20 €

| TOFfali20SyKSYy3
Ui tgangspunt i s een konsetneennd et kokee nadl st agreiveofl.g Dvea nk odse
nog doorwer ktariirefz028 haBg%gvoor 2025.

1-2 persoonshuishouden € 44 € 51 € 74 €

3 of meerpersoonshuishouden € 75 € 83 € 09 €
hyNESNBYR T FF{1o0StflFdsy3d 6h%. 0

I n de begrotng 2024 is besloten tot femeamce ¥tlrea ve
vooruitzichten. Daarmee is een start gemaakt met
naal gemiddel de |l eder jaar wordt opnieuw gekeke
Gezien de voorziene t edktordeezne vlaiojrvio2dio206r @y ev®2 d t w
riefverhoging doorgevoerd van 2% voor infate en
Voor de jodar en2 022M8ar6dtt v aderzelldmeg | i jn aangehouden.
OZB eigenaar woningen 0,0899%  0,0790%  0,0823%  0,08859

OZB eigenaar niet-woningen 0,1430%  0,1536%  0,1599%  0,17219

OZB gebruiker niet-woningen 0,1150%  0,1235%  0,1286%  0,13849
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Voor mensen met de | aagste inkomens bestaat de m
schelding van de gemeentelijke belastngen. Dit i
ding van de invorderingswet is voldaan.

[ I adSy RNYzZ

Door bovenstaande tariefswijzigingen zal de bel a
gemi ddeilnd 3@2%He%,%Met

Y2aGSYRS{1SYRKSAR (FNARS@SY
I'n onderstaande tabel i s het kostendekkingsperce

opgenomen.

Burgerlijke stand 102.503 11.379 11%

Huwelijken 26.679 14.000 52%

APV-vergunningen 6.357 500 8%

Reinigingsrecht 220.344 230.808 105%

Rioolrecht 178.431 160.300 90%

Grafleges/rechten 98.674 88.676 90%

Omgevingsvergunning bouwen* 57.761 25.000 43%

Totaal 690.753 530.663 779

Door een gedaal de opbrengst vanDeérulwaeddrje&k emnp tzri g mg
l'ijn met het beeld van de | aatste jaren.

De dalendeomgevémgstvem guaninjinmd e rjonb omesvvgalset edre | aat -
ste paDoroepadaoor s pelnb aeerpheeaikdaen odrev alnegggsvemgenni ng
bouwen kan de ksomsdle nWerkakredelrheen .d

Door schommelingen in kostenvéreeleth¢naiakalsr ekesh te le ln
af wifjf&mngwainc Lt0® %. Over el ke planperiode komt di
Omdat de afwijkingen (zowel begrotng als jaarrek
exploitatesal do.

Door de kleine schaal van Rozendaal is een aanta
Voor rijbewijzen en reisdocumenten gelden voorge
relatef hoog zijn (mede door de kleine aantall en

Voor overige vergunningen (waaronder APV) en pro
omdat de kosten die met de hefng en invordering
in rekening te IDidngerd)tombredngotoean.ri ool recht, &
mate de grafeges/rechten en omgevingsvergunninge
men in de fnanciéle verordening die door de raad
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Het weerstandsver mogen geef antwoord op de vraag
afgedekte risico’ s op te vangen met gereserveerd
doende weerstandsver mogen zoengtenrerhvestorv adoartz ideen iun

bij fnanci &l e tegensl agen gegarandeerd blijven.
1. Wel ke risico’s |l open we?

2. Wat is de beschi kbare weerstandscapaciteit?
wAiairo2Qa

Een risico is de kans op het optreden van een ge
Een gemeente | oopt tal van risico’s die we in me
Gemeentelijke risico’s kde nean syproa ikt ekloimeknh euii d, ddee
el e samenwer king, het bedrijfspr\Voecrebso nedne nh ePta rmijlein
openeinderegelingen en grondexploitates bekende
sico’s |l oopt.

wAaAO2LINRUST

Er zijn meer methoden om een gekwantfceerd risic
tenschappelijke methoden tot meer praktsche mode
garante bieden op volledigédezd. gdled mage!l iejr K i tmene
nog niet op €één of andere manier in is voorzien.
weet wat, wanneer of hoe het zich aandient. Voor
aanpak. Badisd cwparofledt i s een organi staweerhaalde i
per jaar plaatsvindt (begrotng en rekening). Dez
voorzien van een risicoscore (kans x impact), op

Gering (minder dan 1 x per 4 1
Gemi ddengleveer 1 x per 4 jaar 3
Hoog (minimaal 1 x per jaar) 5

Gering (< 0,1% omzet = < £ 5. 1
Beperkt (> 0,1% omzet < 0,5 % 2
Groot (> 0,5 % omzet = > € 25 3

>

YTSGY traGSy LINEAINIYYIQa wel 8YRbDYAt 83S@ANRoy3I Hn

De risicoscore komt t ot stand door de kans te ve
hoe groter het risico. De wuitkomst zeten we af t

Hoog risico. Als het een fnancieel
Scores . -

wezig te zijn

Beperkt risico. Als het een struct
5 < Scol25% meegetel d voogermewe aramnthaorudsewe r

over 4 jaar). Een incidenteel risi

Gering risico. Voor zover het fnat
Scores . . .

nen de reguliere bedrijfsvoering ¢
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Dagisicoscore houdt ook rekening met het feit dat
neer hiermee geen rekening wordt gehouden is de
mogen (of wel algemene reserve) onnodig gebl okkee

Van belang is onderscheid te maken tussen risic
f el is dit onderscheid ook aangebracht. Ri sico’
dédedrijfsvoering zoals rente of hogere kosten v
neer di soort risico’s zich voordoen dienen oo
me e men in het fnancijgeeldameehe¢tarpgr ppecpert
kor mi jn geen ruimte biedt en dat moet wor
wor risico voor 100% meegenomen wanneer h

0
s
a
k
t
t d
d e
om h rste vjearabrr uegvgeennt uneeetl bteehuol p van het weer :

h

t

® = 0

t

n

e

he

e

Zic n incidenteel ri sico voordoet dient deze
t ei bracht te worden, wanneer deze niet kan w

Voor
onze
rele en i
wend

ordeel over ons weerstandsvermogen i s
tandscapaciteit nodig. Ook hierbij wor
cidentele middel egn.j nBrdenmé iy evme&m ewea ersetr
estemmi ngsreserves, de onbenute bel ast

=
®
®
=
o> »wo

Stlle reserves kunnen hierbi] ook een rol spelen
deerd (boekwaarde) dan de waarde in het economi s
WOzZvaarde). Omdat deze ni et omindidded e |kluinjnke ni nwoeredne nf
| aten we deze bi]j de berekening van de weerstand
deze wel zoals voorheen.

Omschrijving | Boekwaarde | Economische/ Stille reserve
31-12-2024 | woz-waarde

Kerklaan 1 en B 0 1.224.000 1.224.00(
Werf 0 147.00( 147.00(¢
Totaal 1.371.00(

58 20tAdlaSa 1Ay AYYARRSt A loF38t24ai Sy adlly yA

Dit wordt voor al gevormd door de onbenute bel ast
voor 100% dekking is gekozen voor afval en riool
| astngcapaciteit kan ber ekemdbiworalretnk edlo olr2 avaanns | du
houdi ngswet .

I Nb 1St wmH

Bij een evenaaunevireaagar tgkeelldtl 200k een normtarief v
tngseisen. I n dat geval dient een gemeente minin
mi ddel de. Op basis van di e omapanc ibteairtaayydorded® ndpe

zendbdanygleve®400Dor het. jaar 2025
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ui tgaven

en

de

onbenute bel

keuze.

Op basi s

opgenome

wordt bepaal

eventuel e bes

Echter, de feitelijke hoogte van

aanvraag) is voor al een politeke

onbenute belastngcapiaci atéverhogigemgonOmrdi eenede
over zi chtO.al0l0eevip o0& oOnvoorziene

paciteidt

LYOARSYyGSSt

De incidentele weerstandscapaciteit

speci feke bestemming i s gegeven

die daabeésvemdekunnen wordene

De

Weer sdtantisecaepani hg
ken we ons tot de algemene reserve.

overige r

mi ng waarvan het niet wenselijk is om deze ophnie
de geraamdel2942and per 1
Onbenutte belastingcapaciteit 0
Onvoorzien (gemiddeld obv meerjarenbegroting) 10.00d
subtotaal structureel 10.00¢
Algemene reserve 3.394.411
Totale weerstandscapaciteit 3.404.411
wAaAO2LINRUSTE
Open einde regelingen
WWB Meer aanvragen |Geen, conjunctuurgevoelig3|2| 15.00( 6| 25% 3.75(C
WMO Meer aanvragen |Geen, wel optie om beleid 3|2 40.00( 6] 25% 10.00(
aan te passen
Jeugdzorg Meer aanvragen  |Geen, wel optie om beleid 3| 3| 100.00( 9| 50% 50.00q
(gedeeltelijk) aan te passg
Kinderopvang Meer aanvragen SMGeen 3[2| 5.000 6| 259 1.25(
Leerlingenvervoer Meer aanvragen |Geen 3(3] 15.004 9 5099 7.50Q
Beschermd wonen Meer aanvragen |Geen 3(3] 70.004 9 5094 35.00(
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Overige risico's met structureel effect
Algemene uitkering Schommelingen in |Geen 100.000 9| 25% 25.00(0
het gemeentefonds
Renterisico (uitgaven) Schommelingen op |Op dit moment geen lening 0 1 0% 0
de geld- en en anders wordt dit risico
kapitaalmarkt afgedekt via de
renterisiconorm
Renterisico (inkomsten) Daling van Door stijgende 150.000 9| 25% 37.50(0
rentevergoeding ovelrentevergoeding bij de
uitgezette eigen schatkist is dit risico
middelen verhoogd tov eerdere jaren
Kapitaalgoederen Onvoorzien en Actuele beheerplannen en 50.00(0 9] 259% 12.500
onverwacht periodiek inspectie
onderhoud aan
gebouwen of wegen
Verduurzaming vastgoed/tractie Verplichtingen tot  |Anticiperen op regelgeving 50.00(0 9| 25% 12.500
verduurzaming en ontwikkelingen
kunnen aanzienlijke [meenemen in de begroting
kosten veroorzaken
Klimaat/droogte Door verandernd  |Anticiperen op wetgeving e 100.000 9| 25% 25.000
klimaat ontstaan er |ontwikkelingen en
problemen met meenemen in de begroting
vegetatie, riool en
water
Kortleven pensioen wethouders Het vroegtijdig Verzekeren danwel opvang 50.00(0 3 0% 0
overlijden van een |binnen weerstandsvermoge
(ex) bestuurder kan
financiele
consequenties
hebben
(verzekerbaar)
Wachtgeldverplichtingen bestuurders |Bij mutaties in het |Verzekeren danwel opvang 100.000 9| 25% 25.000
college kunnen binnen weerstandsvermoge
wachtgeldverplichtin
gen ontstaan
Juridische procedures Bewaren en Binnen projectplannen en 25.00(Q 6| 25% 6.250
rechtszaken bij besluitovrming aandacht
projecten en/of voor hebben
belsissingen
Gemeenschappelijke regelingen Het algemeen Feitelijk niet aanwezig 50.000 15| 100% 50.000
bestuur kan besluite
nemen met financiel
consequenties
waaraan de
gemeente vanwege
de constructie
gehouden is
Personeel Lastig vervulbare  |Aantrekkelijke werkgever 50.00(0 9| 25% 12.500
vacatures waardoor |blijven
externe inhuur
noodzakelijk is
Veranderende wetgeving Aanpassing in Anticiperen op 50.00(0 9| 25% 12.500
wetgeving leveren |ontwikkelingen
kosten op die niet
altijd voldoende
worden
gecompenseerd
subtotaal structureel| 326.25(
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Risico
Onderwerp Risico/oorzaak Beheersmaatregel | |Bedrag [score (% Bedrag
Risico's met incidenteel effect
Ramp c.q. groot incident Gemeente wordt  [Feitelijk niet aanwezig 3| 50.004 9 5094 25.00q
door bijvoorbeeld
het ministerie niet
volledig
gecompenseerd
voor de kosten die
gemaakt zijn
Rechtspositionele consequenties [Binnen elk bedrijf |Voorziening voor treffen 3| 75.004 9 50% 37.50(
kunnen situaties aa/dan wel opvangen binnen
de orde zijn waarbijjweerstandsvermogen
er kosten optreden
voor besluiten met
rechtspostionele
consequenties. De
gemeente is
hiervoor eigen-risic|
drager.
Personeel Langdurige uitval |Goede begeleiding zieke 80.00( 9| 25% 20.00q
door ziekte werknemers
ICT Hacks, privacyissugBeveiliging op orde, 100.00q 9 2594 25.00q
uitval systemen bewustwording
Schades Schade door In principe geldt hiervoor 30.00q 9| 50% 15.00q
eigendommen van |de
de gemeente aansprakelijkheidsverzekg
(bijvoorbeeld door |ing van de gemeente,
bomen) echter eris altijd een risic
dat het niet past binnen d¢
voorwaarden, bijvoorbeelq
het niet uitvoeren van
inspecties
Planschade Niet binnen de Feitelijk niet aanwezig 25.00d 9 5094 12.50q
exploitatieovereenk
omst af te dekken
planschaden
Project OOR geen volledige Bepaalde begrote posten 150.00( 3 0% 0
compensatie voor |heroverwegen.
de gemaakte
(zorg)kosten
Waarborgfonds sociale woningbouw|geen volledige Bepaalde begrote posten 320.00( 3 0% 0
compensatie voor [heroverwegen.
de gemaakte koste
subtotaal incidentee! 135.00(
Totaal 461.25(
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De confrontsatcoprard el en weerstandscapaciteit is
Structureel A 10.000 B 326.25(

Incidenteel C 3.394.412 D 135.00(

Totaal E 3.404.412 F 461.25(

Structureel (A/B) 0,03

Incidenteel (C/D) 25,14

Totaal (E/F) 7,38

1,5-2,0 ruim voldoende
1,0-15 voldoende

0,8-1,0 matig
0,6-0,8 onvoldoende
<0,6 ruim onvoldoende

/] 2y Of dza A $

De risico’s zijn opnieuw geactualiseerd. Hi er bi j
pl anschades, |l angdurige uitval door ziekte en be
meer dan uitstekend, waadbéi pedekenhi hie zgEgmra aneteqg @
Rozendaal is hiermee uitstekend in staat om fnan
zieningenniveau in gevaar uitkomt. Bij materi él e
vol deetnjgdd om de maatregelen in kaart te brengen

tot stand te brengen.
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A. Algemene reserve
Mobiel 3.394.412 3.283.684 3.283.684 3.283.684 3.283.684
subtotaal A 3.394.412 3.283.684 3.283.684 3.283.684  3.283.684
B. Bestemmingsreserves
Reserve monumenten 20.959 20.959 20.959 20.959 20.95¢
Reserve sociaal domein 242.864 242.864 242.86¢ 242.864 242.866
Reserve gemeentehuis 109.311 35.9971 42.683 49.369 56.055
Reserve digitalisering 35.710 35.710 35.710 35.710 35.71¢
Reserve fietspaden 63.264 63.264 63.264 63.264 63.264
Reserve wegen 113.814 123.017% 132.22( 141.423 150.624
Reserve begraafplaats 18.913 18.913 18.913 18.913 18.913
Reserve Energietransitie| 268.26( 188.26( 188.26( 188.26( 188.26(
Reserve onderhoud gym 0 1.700 3.45(0 5.25(0 7.100
Reserve dekking kapitaa] 4.778.638 4.621.139 4.461.894 4.299.30% 4.136.634
subtotaal B 5.651.73% 5.351.82% 5.210.219 5.065.319 4.920.38]
C. Voorzieningen
Voorziening riolering 1.141.000  1.192.000 1.230.000 1.267.000  1.268.00(
Voorziening wachtgeld/p 341.616 361.614 381.614 401.616 421.616
subtotaal C 1.482.61¢ 1.553.61¢ 1.611.61¢ 1.668.616 1.689.614
Totaal 10.528.763 10.189.12% 10.105.519 10.017.619 9.893.68]
Bij het vermelden van de stand van de reserves e
name. De cijfers i de eerste kolom zijn gebasee
jaarrek@&enn nagganmn2g0e2vul d met de ver4&achte mutates (cl
I n de overige jaren zijn de vaste e bekende toe
h@dSNAIS UytryOAaAstS (SyasSiltfttSy
Het Besluit Begrotng en Verantwoording (BBV) ver
begrotngsjaar 2016 een basisset van vijf fnanci é
oogopslag de gemeenteraad meer amzdehgemeemti eden

Netto schuldquote

Solvabiliteitsratio

Kengetal grondexploitatie
Structurele exploitatieruimte
Belastingcapaciteit

Netto schuldquote voor alle verstrekte leningen

.S4S1Syra @Iy RS
Net als bij het
er al gemene

kenget al

bandbreedtes

1Sy3asSialrttSy
weer st ankkenwgeatmolgleenn gged edre nh aroke vro

waar mee

een

indruk kan
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Categorie A Categorie B

Voldoende Matig
Netto schuldquote <90% 90%-130% >130%
Netto schuldquote voor alle verstrekte leningen <90% 90%-130% >130%
Solvabiliteitsratio >50% 20%-50% <20%
Kengetal grondexploitatie <20% 20%-35% >35%
Structurele exploitatieruimte Begr en Mrj >0% Begr of Mrj >0% Begr en Mrj <0%
Belastingcapaciteit < 95% 95%-105% >105%
bSg2 ad0KdzZ RIjdz2iS AyOftdzaAST¥ {tS GSNARAGNB1GS fSyAy
Beide zijn voor Rozeodaal eggesltdrlpekntienmgdeant aean ghbeiejnv o
ningcorporates zijn. De neto schuldquote geef he
ten opzichte van de eigen middelen en geef daarn
de af ossi npgeon toapt ede ex
Nor maal |l igt de neto schuldquote van een gemeent
tussen 90% en 130% | igt, is de gemeenteschuld ho
neto schuldquote boven de 130% uiet kyoerwta,r echaro nlkee \(ir
bestuur moet er werk van makemnveobns idee)sschul d te v
{2t QL 0AfAGSAGANT o2
De solvabiliteitsrato geef inzicht in de mate wa
haar fnanci éle verplichtngen te voldoen.

YSy3Silf INRYRSELX 2Ail oS

De grondexploitate kan een grote invlioed op de f
positef als negatef). Dit kenget al geef een indi
voor Rozendaal . Het pergereonntdaegne iins rdeel awaea rtdoet vdaen t
de redletr viisng@eaaangeniuen de grondexploitate op

er geen nieuwe grondexploitate aanwezig i s.

{ G NHzOG dzNBt S SELX 2A 01 a SNHzZA YG S

Aan de hand van dit kenget al kan het structurele
worden. Een percentage van 0% betekent een sl uit
dat er begrotngsruimte imeerljnardiig mervsape dtiefdtbihje
ook een betere indicate.

.St lasay3Ool LI OAGSAD

De ruimte die een gemeente heef om zijn belastng
totale woonlasten. De woonl asten worden bepaald
val stofenhefng voor een wwaamdeRwoezte nedeam | g e nbied dgeel nd
WOZAvaarde in Neder4€8wd0b@ demeigr/ 7RO @@2dBal €s dan
reden voor het hoge percentage. Dit zegt echter
dat is immers .een politeke keuze
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Kengetal Rekening | Begroting [ Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1A Netto Schuldquote (incl. verstrekte leningen)
A |Vaste schulden (cf art 46 BBV) 0 0 0 0 0 0
B |Netto viottende schuld (cf art 48 BBV) 926.035 700.000( 1.000.000| 1.000.000( 1.000.000| 1.000.000
C |Overlopende passiva (cf art.49 BBV) 639.126 10.000 75.000 75.000 75.000 75.000
D |Financiele activa (cf. art 36 lid d, e en f) 1.583.804| 1.638.866( 1.771.684 0 0 0
E |Uitzettingen < 1 jaar 5.972.814( 4.242.687| 4.411.265| 6.291.149( 6.392.081| 6.248.151
F |Liquide middelen (cf.art 40 BBV) 23.972 50.000 25.000 25.000 25.000 25.000
G |Overlopende activa (cf art. 40a BBV) 67.334 250.000 50.000 50.000 50.000 50.000
H |Totale baten (cf. art. 17 lid c BBV excl mut.reserves) | 5.576.296| 3.973.368| 6.513.362| 5.770.047| 5.892.232| 6.064.485
Netto schuldquote (A+B+C-D-E-F-G)/H x 100% -109% -138% -80% -92% -92% -87%
2. Solvabiliteitsratio
A |Egen vermogen (cf art 42 BBV) 10.182.998( 9.730.160| 8.635.509| 8.493.903( 8.349.003| 8.204.071
B |Balanstotaal 12.970.622| 11.745.823| 11.264.125| 11.180.519( 11.092.619| 10.968.687
Solvabiliteit (A/B) x 100% 79% 83% T7% 76% 75% 75%
Kengetal grondexploitatie
A [Niet in exploitatie genomen bouw gronden 0 0 0 0 0 0
(cf art 38 lid a punt 1 BBV)
B |Bouw gronden in exploitatie -173.714 0 0 0 0 0
C |Totale baten cf art 17 lid c BBV (excl mut.reserves) 5.579.296| 3.973.368| 6.513.362| 5.770.047| 5.892.232| 6.064.485
Grondexploitatie (A+B)/C x 100% -3% 0% 0% 0% 0% 0%
Structurele exploitatieruimte
A [Structurele lasten 4.850.392| 3.949.095| 6.890.042 6.068.442| 6.146.288( 6.206.827
B |Structurele baten 4.301.296| 3.813.348| 6.513.362 5.770.047| 5.892.232( 6.064.485
C [Totale structurele toevoegingen aan reserves 96.742 15.889 17.589 17.639 17.689 17.739
D |Totale structurele onttrekkingen aan reserves 265.718 149.855 157.499 159.245 162.589 162.671
E |Totaal baten 5.576.296| 3.973.368| 6.513.362| 5.770.047| 5.892.232| 6.064.485
Structurele exploitatieruimte (((B-A)+(D-C))/E x 100 -6,8% 0,0% -3,6% -2,7% -1,9% 0,0%
Belastingcapaciteit, woonlast meerpersoonshuishouden
A |OZB lasten voor een gezin bij gemiddelde WOZ-w aar 572 513 549 557 566 574
B |Rioolheffing voor een gezin 220 220 220 220 220 220
C [|Afvalstoffenheffing voor een gezin 244 275 309 314 318 323
D |Eventuele heffingskorting 0 0 0 0 0 0
E |Totaal w oonlasten voor een gezin bij gemiddelde 0 0 0
WOZ-w aarde (A+B+C-D) 1.036 1.008 1.078 1.091 1.104 1.117
F |Woonlasten gemidd voor gezin in 2020 (gem <25K)* 766 839 852 852 852 852
Woonlasten t.o.v. landelijk gemiddelde jaar ervoor
(E/F) x 100% 135% 120% 127% 128% 130% 131%
* bron: Coelo
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Dggemeente Rozendaal besl aat een opperviliakte van
eren mensen waarvoor veelln kihgpz @ amd rgoogerdaea fe ng enwvoedn gw

derhoudstoestand en de kosten van onze belangri|j
ring/ water, openbare verlichtng, groen en gebouw
substanteebedeetnganEda goed overzicht is daaron
de fnanci éle cdresdqusdrtinehierwam. komen i n verschi
drukking.

Voor het onderhoud hanteren we de volgende plann

b2dl WI N @ty @Fadagaas
Onder pbwdge 2 2@ 202
Onder houdspl a 0rRi7ol er 2022
Aanges Ghreoremtve 202 6() 2 0 | 2 032

Vanalhegrot nmpra@i®ot ondeée hdaar vaawrgges et ktasf al t
vangen doOp gt omdvewaEmph At vd0d2bedke¢ i hkartpgvoerd

basis van noodzaak tot renovate, in plaats van f
kapitaall asten van die Wevestenl ngenenelleen+ agi gg
kl i nker &®62abe wegen die niet voor beklinkering in
stroomfi 8nc egeeemnd nmdgea s formddtte r h o u d . Hi er vesre r hOmukdheam . wi
dezami ngen worden in 2025 geactualiseerd.

Bij het uiovoderlkeoudswedlezaamheleh walhmeepgk dtedrresrf -we
fende ovmgtveakbeoordel en of erDawenkametkwner Ri egme
worden vadatkd&kmen na hetwemkzadmhead e ereave g eledt vraino
de aangebrachte verharding weer verwijderd moet

LY #SaiSNAYyIaa0KSY!

Omeschrijving 2025 2026 2027 2028
Gemeentehuis 0 0 0 0
Riolering 50.00¢ 50.00d 50.00Q0 283.00(
Mercedes bedrijffswagen 85.00¢ 0 0 0
Iseki trekker 40.00d 0 0 0
Lift/baar/bekisting begraafplaats 20.00d 0

Schilderwerk/dak gemeentehuis 80.00d

J. van Arnhemstraat 0 39.00d 0 0
Steenhoek 198.00(

Vossenberglaan 313.00( 0 0 0
Totaal 786.00( 89.00¢ 50.000 283.00d

I n 2022 is eern onlieeru w gvseprl barné B(dvoQR FR) 0 2uzap2tiSgne et € | d
invulling guegeVvén kaame deyderr chit mligeer ibnegsscphliaknkdeint pl a
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Zijn de normen bepaald voDbDradeakdwtloiptkaintg exgaerv emet
wel ke i nvesteringen er jaarlijks nodig zijn om a
Alosnderdeel van het wodregrnaawd iy &sulwv@am ficireld&t0® m
ter De orodsuteactenmapwet kenochnedeer houd dan wel her st
en vormt de basis voor het VvGRP vanaf 2028.

Op gronWewagenmeentel ijke watertaken zijn gemeent
ruimtelijke inpassing van ma atDreexgedtledart i ki & od g pwad tc
ten toe aan gemeenten: afvadMewavh@eRREvbemwi wait avuéh
deze zorgplichten.

Om het béageadingjddeshoud uit te kunnen voeren is | a
begrotng opzgEeEndgetnen Dzi jn toerei Hagdloinées énloaitd . n o
Wi j kiotfmedhe eerste helf vama2®@2bsataedi n ew ew eal akbeg € we n
maatregelen we uit willen voeren.

Voor het ondeorrhposwsdshvoaonl 216219 een condatacuvuoarn greeshk e-
ning komgtemeamtaee wordt v.iGabtlek¥NWEigsedanekdrdkosten
hard é6vpgenamellinj kd ei rofdegtrees)tmeg irekening gehouden.

I n mehe2gb2deemr a@rdoenvi si @&e 23y a@iatngleds cher pt . I n
de | ange termijn aangegeven waar het openbaar gr
pl an wordt beschreven hoe Rozendaal met het open
begrotng woedbudekemebhgdg kosten voor onder houd
I n het coaliteakkoord is al geconstateerd dat ve
dat droge periodes de afakeling versterken. Om d
zendaal te bewaren is het neodaaakpomekebwneenbed
orm wordHi gegeo e 2adenn weomennpl an opstell en. I n
an 2024 was dit bomehpldea magdvyvioonfrai mat ¢ mr 282 6v
ebbedhe weaad hi eemeaHeédbvbdomeephfan moet inzicht ge
itvoering van het bomenondeepbadteweéer| éihgewolbev
erschillende scenario’s inhoudelijk omschreven
an | ocates en de kosten per jaar.

< < c o< <
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De paragraaf fnanciering geef jaarlijks inzicht
het te voeren beleid op dit gebied en in de risi
voorgeschreven hanTtreeraesnuroyestthadceuutode eand i s vast
Tr easursytsda att uauan wel ke partjen en onder wel ke co
bij wel ke partjen en onder wel ke condites belegg
uitgangsmumgtedbamaszierd op een risicomijdend treasur
bankbohg' backivngeiten omdat dit niet tot de kerna

De gemeente is verplicht haar overtollige middel
WA aAO0206SKSSNJ

I n deze paragraaf wordt, via een aantal tabell en
vi otende schuld (kasgeldlimiet) en de risico’s o
YIF&a3St Rt AYASU

De kasgeldlimiet is bedoel d sico o
|l opende gel dl eningen tot een 9 X i mum
Kortl opende | eningen zijn im r’ dan
ningen. Een risico hierbi]j i et | ag
ook voor een korte periode va%ﬁ\ : : % i s On
dat gemeenten met omvangrij ke, @ C\"%*!" 41lening
rentestjgingen in de probl eme o oo ¥ een |
|l i mi et vastgesteld. 1In Rozenc,j “‘f".p . et aan
sprake is van een hoog bedrag aan” clgclquQUIde
YIFa3St Rt AYASH
| Begroting202

Omvang begroting per 1 januari (afgerond) 10.638.26]

1. Toegestane kasgeldlimiet (8,5% begroting) 904.253

2. Omvang vlottende korte schuld (rekening-courant 1.000.00

Gemeente)

3. Vlottende middelen (kortlopende vorderingen) 4.486.264

4. Totaal kasgel d (2) —1(3) -3.486.261

5. Toegestaan kasgeldlimiet (1) 904.253

6. Overschrijding kasgeldlimiet (4-5) -4.390.51§

De omvang van de begrotng schommelt (o0o.a.) door
ont heemde Oekrainers. I n 2025 i s daaHevto onre geaetne vkeo
bedrag bij de overschrijding van de kasgeldl i mie
gel dlimiet en ruimschoots binnen de nor m.

WSYUSNRaAO2Yy 2 NY

Eventuele renterisico’s op de |l angere termijn wo
naamde renterisiconor m. I n de kern komt deze ero
rijke herfnanciering van | angtl onpoermednet |beinjivnogoernb epel
hogere rentepercentages. Met het toepassen van e
spreid.
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De gemeente Rozendaal kent moment eel (en dat i s
daarom is berekening van de norm niet aan de ord

De gemeente Rozendaal heef Bwmorgzoieadre Wwed qduatdivwes ig
een bedrag vami lojnger eaantEouden bppe treepnstoeh aw okri dstt .
hier weer een rendement op behaal d. Do oarg emied d e |

ompen zo hoog mogel i jlkne doep bbreegnrgositio gt rehe@lBeBh&nt dwniajg
opgenomeb7088n€rénteopbrengsten

Wi j hebbengaereann tceo natfrJae geeenewvboseren niieruewnb-ouw V.
tehuis Arnhem enbioansdirte kveou B ZeB®nl 4BOPRr ag

De wet is in 2013 aangenomen. De decentrale over
| idjekz eM drdeent woor del i jkheid opgel egd gekregen voor
samen het Nederl andse begrotngstekort binnen de
genaamdealEdMd en Europese nor mer i ngteonl |hiigeer vkoaosrmi dXx
bel egd dienen te worden bi]j het Rijk. Dat gel dt
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Onze bedrijfsvoering rich 2rsteun
diensten die nodig zijn ¢ Il taten
bel pidgramma’s te bereike g omva
Personeel , I nf Or gha b,e SFaibreaz

Aut omat Degiitngl i sering, Ju 0o mmu -

nicate en Huisvestng. Bed Jri mair
antwoordelijkhead .Ba&able zhee't

graaf vertoont overl ap me xstuur
dersteuning. Deze paragra aspect
de bedrijfsvoering die niet onder programma 0 zi

staat '(hhoetr t* wahtui s i n pr ogaammar g mv dDlpagadrbs pnde a d «
Personeel eOOr@rogasasepdaffwekmdal znddmgiing,Pdmaemni mg
en Control

t SNABWS 2UINBs ¥ A S By 3

De doel stellingen van de -bebjendsat panbwvkkahidegd

1. mens en organisate verder ontwi kkelen met als
samenwer kingsgericht;

2.bouwen aan een toekomstbestendige gemeentelijk

3.go0ed wer kgveavagrbs g h avg | medewer kers weten te boei

Wij blijven werken aan reueinmtlee riesn doem otreg aonnitswa tkek,e | w
l ere®i nwer Réepa2wevemktpreogmnammai cht te houden op de
actviteiotoen vdioeei en uit de begrotng. Hierdoor hee
gelijkheden om bij te sturen. wlomn daenndtiwiikdkueellgee sapfrse
gemaakt over hun ontwbhékkel gagpreaklerrwordantm@me rein

Met uw raad zijn we mde wvegewbmaadanhgen gesprek ownae
een toekomstbestendige organ,i svaitae rvaoaodrs ienefno rznealtfesl
sten en raads. nEeonm mad elba metvleenst endi ge organi sat e
een robuuste organiesmtwadiienerachtamst alilni 0@mde
opgel.Dstraasdsinformatebrief van oktober 2023 bl
aanpak. Deze geef doen zdeo owiosnit ewi wdasdrlei reqn veaem dea omrt g ¢
maatr eogrelwemdbaar en weerbaar te zijn en blijver

Net aloxrigraarmdeaejrsntremnen wiij nomae mpeoddwasskemsel e

met trainingen, intervisie en cdadachaipmpge. aDibteiidss nd
waarin vol doende gekwal i fceerd personeel schaars
kers ovwewmaB&Oukken, zodat we hen kunnen Dblijven

YS8y3sirttsSy tsh

De omvang van hetspeasonatluséekwandbaar in relat
we | ieder werkveld gel dt dat het een thaealk ime-die
dewerkers hebben een veel heid van taken en zijn
ken in Rozendaal bijzonder en juisitt dalarafoovemotork
van medewelr kgrete beefequentdesdienstverlening, i
jecten enkosatakn apkoemxolegamsoiodlzakme !l i j k i s
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Omschrijving Werkelijk Begroot Begroot
2023 2024 2025

Formatieplaatsen (fte) 12,3 12,3 12
Medewerkers (aantal) 14 14 14
Mannen (%) 64% 64% 43%
Vrouwen (%) 36% 36% 57%
Ziekteverzuim (%) 2,000 7,009 7,009
Instroom (%) 0% 0% 0%
Uitstroom (%) 0% 0% 7%
Deeltijders (%) 57% 57% 57%
Leeftijd (gemiddeld) 52,4 52,4 53,3
Maximum Salarisschaal (%) 86% 86% 78%
Budget opleidingen (% 1.219 1.259 1.319
loonsom)

LYGSNYS @SNEdza SEGSNYS OF LI OAGSA

I n 52ndxXx en we gebrui k van externe inhuur voor onde
teveiligheid, i,afohimaéeveoorge Paalggmeent e maakt v
rende het hele jaar gebrui k van medewer kers van
en schoonmdadekdipegmgteect. OOR vraagt het nodige van
wordt ook ingehuurd op het gebied van woonbegel e

%BAS1TOSOSNI dA Y

2021 2022 2023 2024
Verzuimpercentage 6,809 6,809 8,279 9,099
Kort (0-8 dagen) 0,309 0,709 0,719 1,179
Middellang (8-43 dagen) 0,709 0,509 0,519 1,049
Lang ( >43 dagen) 5,809 5,509 7,059 6,889

* 2024 betreft de cijfers tm kwartaal 2.

Hewer zui mpercentiade einnlgpRogmndcean| gebrugkeki hkrl ei
(meerdere) speci Velbe5Wwarvwgaamtoegre seedmoegdean ge mi d -
dekdekteverzuim. Om dit op te vangen zijn extra
gramma O.

LYdSaINRGSAD

I n de gemeente Rozendaal is zowel voor de bestuu
een gedragscode vastgesteld. I n de iwmdte gird thed g aeell
voor de ambtenaren jaarlijks verantwoording dien

I n de Ambtenarenwet is de bepaling opgenomen dat
gen dat hij of zij zich als een goed ambtenaar z
Het is inmiddels een goede gdivgoem taeca ndweetz ivge tael lze |
afeggen van el oammEntiskeuende onied elvezk eaesd of bel of e v
ten overstaan van de burgemeester en in aanwezig
we het themaeiagegdatentHdepadgendeaper soneel hee

ver klramidrogn igneéteghancidi e in het perslhhnerk sadolstse re
|l eggen geen eed of belofe afen madri ommoedti eilgsvem k

Behalve de gedragscode voor de ambtenaren heef R
kenluidersregeling. Daarin is bepaald dat ambten
mel den. Van deze k|l okkenl ui der sgreenppealkitng i s i n RO
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De zorg voor een goede (digitale) informatevoor z
l ijke beddedy bagaebviewdgh.ext ®&@mr eche di enstverl eniehg aan
ciénterenwéhekenderenavambBidenbeengt niet alleen ka
gi ngen medo ari cche neeteeeds hogere eisen die gesteld
|l i gZeieddaarvoor ook paragraaf 9.

+ YINJA y 3

Het geédnuhéiod*daqy Sofwaliese -~~~ ~ S~ i ~=n

een bel angri jaker i@ ngtdvegakirkebd i '

202D 2B raditonele | T bied: . . : zonder
de techniek eromheen. De ¢ Y serant w
lijk voor de techniek om t "  behor
wer ken.-applii Sata&s is dit v ander
woorden: de aandt ®ldleat eora

beheer eBisnppoRODeNdaalpl-: o
plicwuaé¢rsdalsalen op Burgeéemwea Q ;I

appl iwaaaresdi t rndg knii eRa&nRbg_ _ .

t o))ok voor aped dwoamwdeesna nedrel i j k st aAPAISE smaEeeaeleitj lomt &
mak eV j vdoelzgee nont.wi kkel i ng

{ITYSYsSNIAYyIEABSNDI yYRSY

Xantomnt zorgt ons lhet heehgebi egpmpaams urnuat.kme Kieilp f o
valt teadehkéeninspoehen vangl dptgpsghetanberar eerei |
van accountants en dergelijke.

Op het gemieeménvamngdi @bgt eah bi|j De Connecte. Via
sl oten op een glasvezelverbinding waaroopveereneen b
veiel wgj ze gegew emsse|kwmnmen duivter se applicates.

'A06A21O0FE I YAGSAGSY

Door de ver SAASi ngkliassamevdorc ade meens tdee Werrk pr oc e
meebDe bedrijféocenmeei seéietr Ki seesrtlra tsercdo. d\aoto re rh ento gr
oBurger,gakkbheni wwj j#&@ehan op

wS3dzZ ASNBE | | yLI |

Er nlaagrt aanl ei di ng vam®0dieéh niiidgd etlaslb eeshng egwdeadre2 @22 ¢
tureerde en planmatgere aanpakomainn.deHealedqaurl @ err el
antwoordelijkheden zorgen er daarbij voor dat al
l en) op het juishgemodeah (epreguegsberdng) .

mff omr Mmat ewo®or zii &mii
fsvoering van bel

De kosten in de begrotng voo
viaagstukken die voor de bed

0 [
e i
(digitaal) informatebeheer en het DMS/ RMA;

r
r

@ kantoorautomatsering en werkplekken;

B connectviteit, zoals de gl asvezel kabel;

@ uitvoering wetelijke taken zoals Wet open over |
@ informatebeveiliging en privacyvraagstukken.

I n paragraaf 9 I nformateveiligheid gaan wi|j in o
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Het primaire-<cdadlusvarmn ddan Mhé&( be-

drijfsvoering in beeldcyel ke uden.
moet inzicht geven in hoever > haar
berei kt en wel ke (fnanciéél e) “bij no
a mb tkeel iojr gani sate | egt daarb ing af
|l egeB&VdnHet <coll ege doet dat T richt
meenter aadycIDes P&&€st aat in Fk > \ ,& espect
|l ijk de kadernota, de begrot - - se (fna

woor adiapeo rftuagepa( de Dzakset 0w .

en begrotng blikken vooruit op het Kkomelud alpé gr ot
en de jaarstukken blikken terug op (een gedeelte
| erenDeedomdtng en | aar vtnmhé&Btens Bzeigjtno tveenr pelni cvetr ant w
(BBIVp de BBV ihso eqd @lke udgekramgte | dolert ceenr & ireaament en van
en verantwodraaehi fkjsnewvai ue rceyncdwes rdoee taefrgeenl owee, n zP
op inhoud .als op proces

+Fy YIRSpwy/@yill I NnHS3IpsRywy 3 HAH

Dekaderdo®D28zo0al s behandel d i n de gerbeads wmergga dedr |
vooruvoorch@GrehmR®QRB gxzbaetdeast ngver hogomyge bmii jj £
del O #ad ankheeliidi van danmhdtdeRepnpk vwoorrd eom zjea da rnlkiojmsg
tgf@Zi eheatokhooFidsan&i ee)lNepezospbst @kt voorgaande |

begrotng st bij de sturende vragen wat we will e
het kWiseremi.j willen wi|j als college zo scherp mo
voorb 282er mee willen wij de raad in staat stelle
te stellen en uiteindelijk ook om efectever de ¢
begngtuit in ambtelijke werkprogramma’'s.

{ GdzZNByYy 2LJ NRaAO0O2Qa

Om grip te houden op doeltrefendheid en doel matg
onele risico’s in beeld te hebben, en om daarop
meer door het phi ghoaadfenWeamstde&ndsver mogen. Daar i
t weejaarlijkse-i nhdicpkengpPoeenerenshnog altjd stevi
geschetste risico’s opvangen. We strevent&komeaar
dan 4 en we dgevegaarstukken aan wel ke i mpact inze

{ GdzNByYy 2LJ NBOKUGYlFa3IKSAR
Op grond van een wij hieghfentg cvoan edgee Glemfevedrrdpewieathktl
ren in hoeverre de bestedi n@erne crhetcnmna tngaht egi Det sovt e rskt | a

accougeafhnds de | aalrisdairk kreammg 260&€2B oordeel af over
jaarstukken, waarvan de uitgevoerde ®©Omntarmaml es op
deze (wetelijke) bvleirjpdenctwengbitjezondadppPeEmEBEYidetrer ne

ont wehkkel
CAYlIYyOAStES TFdzyOs S
Voor de fnanci éle functe van dé&/egeomaemtiengzi jvioova
ven in artkel 212 Gemeentewet en een control ever
tewet. Vanaf de jaarr ekeni ngge n2eOelath ei sa ISst od cw g Ukn tKael
noemd.mi theeelfrs een a apnl baeasttsegdei evnogn den a c ¢ o ucnotnatnrtosidei e n
op jdeearreken2ndg 2025
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act management: om goed op risico’s te kun|
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bdeet aflai¢htige rvdamnj st e u wveerr kwaprkionpgo.de d SAEI t v o
ning van de | okale hefngen ma&ennwt}i{egebr

worinnthwaambedanded e nde ame fbregeviar e n
irntmedrc hmenmei n i s de Gemeente Rheden. Voor

tkeringen en de verlysé¢epare nde digembikem vwiojr
onze buur g&onke evnetrez caragntwedzei ggeinse.cent e Rheden
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Het DbVeegrbiopndes Rastjgel egd in het Besluit Begrotn,
1 lid b BBV wordt &ty aINS O d liguS OKeldSe fArgi|eSe r2dF:  LIdzo f
gl NALINPBWI Yy OAS 2yRSNBEOKSARSYytAc2]l RS 3ISYSSyiasS SSy

214 Aa 2ya o0Sft SARK

Rozendaal is als kleine |

van goede samenwer king ’ i

geving om aan haar ®deel by

focus in de samenwerKkin _

deugdel i jk organiseren

telijke taken en het da

baarheden in de uitvVoe rgas

der in de samenwegekr'nenegn ’

Rheden en De Connecte. i ' i me n -

werkingsrelates zijn e "+ 4 o2l doen

weteli pkeDeankeaan de BVO DRAN, waar de wuitvoerin

en de Modul aire gemeenschappelijké&erdpealdiemg Paao ¢ i

wordt dan ook bepaald door doeltrefendheid en do

Daarnaast is een aanl eVdarin mgnaoenh s Radiptajrges prmuleaei a

geschreven wordt door een hogere overheid. Een a

vingsdienst. Ook de deelname in een Veiligheidsr

Vei |l i-gheGdzaondheiGked dlieen and Mi dden (VGGM) .

214G Aa KSO o0Stly3a @22NJ RS 3SYSSYGSNI I RK

Deze paragraaf is om twee redenen Veart omaleaan ®avdgqg

vaak beleid uit dat de gemeenten in principe ook

over ¥anbdpden Paaudemwvbe)]al zelf de uiteindeli]

heid voor het realiseren van de beoogde doel st el

daarmee voor de raad blijf er dus nog steeds een

programman’asa.stDaza j n er de fVearnbcoi néd eek uwA aseE tcjod’ isp edri ee

de daar wieti enaer tbwldget ai re gevolgen. Bi|j het aancg

VerbondensPaanhj dbel ang om:

© af te wegen wat de meest doel matge manier is o

@ te bekijken wel ke manier de beste garante geef
ogen hebben;

@ te zorgen dat we voldoende inhoudelijk en fnan

van een taak.

. SaldzdzNJ Sy G2ST AOKi

De me\wesrtbeondenvwalRade] gemeente zijn gemeenschappel
seerd op de Wet gemeenschappelijke regelingen (W
l'ingen van Gemeentewet, Provinciewet of Watersch
gp van toepassing. Via vertegenwoordiging in dag
vernance) geregeld. Voor de privaatrechtelijke r
mi nder instrumenten wep BDbebdenk WHMaardmakeschi kbar

al s het stemrecht van de aandeel houder en toezic
Lygft 2SR
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Over het algemeen is de invlioed van de gemeent e

zeer klein te noemen. Van belang is voortdurend
teit dan geinvesteeVdr wondge g ha diej] batt ried leang. He
altjd noodzakelijk omdat de deel name van meerder
ook voor een soort natwuurlijk aant al "checks en
zicht .

VerbondewoPdenhjemder scheiden in drie groepen:

@ Gemeenschappelijke regelingen;

@ Stchtngen en verenigingen;
@ Cobperates en vennootschappen.

DSYSSyaOKI LIWIStA2]1S NB3IStAy3aSy

Deelname in een gemeenschappelijke regeling gebe
waar zij verantwoordelijk voor is, niet ahsiers d
die samenwer king bijdraagt aan een doel matge aan
Het bestuur van de gemeenschappelijke regelingen
van de deelnemers en de bes|l uietrvhoerind snbge svliunidite np.l a
verre er sprake aikse nv aenn odvaearrdmeaec hvta nv aanu ttonomi e hai
regeling. Voor Rozendaal gel dt dat voornamelijk
vor men waarbi|j het type bevoegdheid dat wordt ov
taalkoadracht) een uitvoerend karakter heef. De do
gers in de besturen informeren college en raad o
nen | eggen hun begrotng, rekenigregneeemtaendere bel e
Onderstaande informate wordt gepresenteerd in |i

Verant woording (BBV).
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Veiligheids- en Gezondheidsregio

Gelderland-Midden
A

Vestging{Arnhem

Programmi¢Programma 1 Veil ighleksdgenowPdlhgi &
Openbaar |De Vei-deingtGeizodsnndhei dsMiedgd eon Goed hdaerr{
bel angen van de gemeenten in het
van:
a. Brandweerzorg,;
b. Publieke gezondhei d;
c . GHOR;
dRampenbestrijding en crisisbehe
e. Gemeenschappelijke mel dkamer.
Ont wi kkelDe VGGM i sorbgeazniogeratiecat eUkt i pgeahm
ri sico’'s|dat zij tetkbaogripnfzadeocmerz Hg en o -
gest ebDdablniajastde verdeling van dg¢
weer boven de Yoamzketrkdhaseslgramg edrd § tke
voort. Ericihadp nde tgeremi gzmi dve laoirejo lp hkd
De&vGGMeef een traject ingezet om

wat zealhwpmaessen om gemeenterm atvag
revioor de begrotng 2025 is 2% ep:¢(
nomede.t bestuur van de VGGM wer kt

dere inhoudelijke besparingsvoor
Financi 612052 186 .(0b0rCandweelr. 0 pddibl € eke gezon
Bestuurl iDe burgeméestvan het Degevmedoulles
mein/ publieke gezondhei d pmaretlcivm
regeling.
Financi é O WA FH JIHH O W1 FH JIOH
vens Eigen ver moOgeenO | Ei gen ver mogebn7.900

Vreemd veimmo3IE@|Vreemd ver madd@e 8BCT
Resul t2Zzaa€ 7D0QRQ00|Resul t3aat €027300¢C

Vest gi ng{Arnhem
Programmi¢Programma O Bestuur en ondersteu

Openbaar |[Hoof dtaak is het beheren van de

ten Ar nhem, Renk um, Rheden, Roze
Ont wi kkelVia eemeeaeipawatiegd G230 v@glr&kn het G
ri sico’”s| mende ajasar groede, toegankelij ke (a

GA zet in op niedwentséwviendlodgiey Kk
mendespgmdGAhet ch in om i nvdilelpiong

Financi €]12052 18. 67 3

Bestuurl iNamens Rheden, Renkum en Rozenda
van het al gemeen bestuur.

Financi é O WA A JIHH O W/ FH JIOH

vens Eigen vermdgén8Ei gen vermogen 027
Vreemd ver mMdgeB Vreemd ver mogeB. 6
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J Omgevingsdienst
Regio Arnhe

Vestgi ng{Arnhem

Programm{Progr aVvanlak ssgezondhei d en Milieu ¢

Openbaar |Gemeenschappelijke behartging va
vergunningverlening, toezicht en
rechaket belang van goede samenwe
in Gelderl and.

Ont wi kke|De ODRA heef eensamer emet i diegeegleimje

ri sico’'s|wat zealkhuwpaesen omegemeetk dbewravin
ren.

Financi é|Basi staken worden wuitgevoerd teg
overeenkomsten, de binjachimra e r\W@®dM

Bestuurl |[EéEn | id algemeen bestuur wuit ROz
Renkum) namens Doesbur g, Renkum,

Financi é O W1 FH JIHH O WA FH JIOH

vens Eigen ver modge2n {Ei gen ver mog&m7. 0
Vreemd verimoggzh|Vreemd ver méggéao.

10 8ihes,

q VERVOERSORGANISATIE

Vestgi ngyArnhem

Programmi{Programma 4 Onderwijs en program

Openbaar |Adequaat en efciént vervoer wvan

Ont wi kkel|DBVO Dbrafangegewviehveemni ngs o.r gainji 9

ri sico’s|slecht beperlotm megneleinjtleme d &g e ma €
Vijnjaren.

Financi é]12052 49 . Bbédrijfsvoeringsorgani sat

Bestuurl iEén | id per gemeente in het best

Financi & O M1 A JIHH O WA FH JIOH

vens Eigen vermogen |Eigen vermogen O
Vreemd ver mpbIgE.nVreemd ver mbQefo0

Vestgi ng{Arnhem

Programm{Programma 6 Sociaal domei n

Openbaar |Regi o Gehdeaadland i s een samenwer
in het sociaal domein. Via de mo
sten in op het gebied van Wmo en
mate in het sociaal d ognev ean zroe tg 0d
mal e dienstverlening voor de inw

Ont wi kke|De MGRSD ziet weinig mogelijkhed

ri sico’s|tot kosten reducte te komen geomge
teBr zullen beleidskeuzes gemaakt
een kosten reduct e gteem.kunnen bew

Financi é@|Bijdrage vanb5iRedealalgda.l8&6i7n 20 2
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Bestuurl|l |[EéEn | id per gemeente in het alge
heef éélhe sweethhouder Soci aal Do mei
commi ssies die ondMGRI®RI wuitmake

Financi é O W1 FH JIHH O W FH JIOH

vens Eigen vermo@&m®mQEiIi gen ver mog7ln40 00
Vreemd ver m8@®®Vreemd ver médgawdDO

GR@ENE
METROPOOL
REGI® fii

Vestgi ng{EI st

Programm{Di vers

Openbaar De Groene Metroliojomegem o( BMRN eims
start gegaan. De GMR is een same
uitdaging van deze GR is hoe om
mobiliteit, zodat dwinj telesrm emall eenvse
en ontspannen | eefwaliteit:vigpmpoea
ven.

Ont wi kke|Ddnanci él e situate bij gemeenten

ri sico’s|gelingen, zoH®tokABpvar GMRGMR hec¢
2024 opdracht gegeven om met de
gaan naar besparingen, waardoor
ten omlTege lkiajnkertjd heef een bez
van) de regéennptejambénegsdaar wa
gedrongen wordt op het vergre@ethem
doen’ ) .

Financi €|{Op basis van inwoneraant al i vso odre
€22.000

Bestuurl |[EéEn | id per gemeent €déenbhbeye adkegzee
€én stem.

Financi é O WA FH JIHH O W FH JIOH

vens Eigen vermB84gé@n7/ Eigen ver mo@®eam. 93
Vreemd vedm®@®dn Vreemd ver mp.geh3.

h@SHRANRBYRSN) a0 0Kay3adSy Sy @GSNByAIAy3IASYy

Vest gi ng:§

Den

Ha ag

(o)

Progr ammgi

Programma

0O Bestuur en ondersteu

Openbaar |[Bel angenbehartging t.b.v. gemeen
bij de rijksoverheid en provinci

Ont wi kkelDe VNG lniviefr mi indlet dn v o o0 rg ednee epnot s¢

ri sico’s

Financi @€l n 502. 866ntri bute + fonds GGU) .

Bestuurl

Stemr ec

ht o.b.v. I|lidmaatschap
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Vestging;g

SVAN KLEIN

Beesel

Progr ammgi

Progr aBrenat Our en ondersteuning

Openbaar

Be
he

l angenbehartging t. B.&0O0 kil rwaregd
|l e proces van besluitvorming b
menwer king en kennisdeling tusse

k kel
S

Ont wi
ri sico’

De KB8O0inshet vierde jaar van het
en inmiddels ruim tweea jeaear falss
wi kkehi pgof es sWeo maloiesemedegthabbéa
k e | eden, geven inhoud aan de t
en ministeriede BR8OWNHUZESWODRPOLOP &
grenzen aan. De amhatne IhketineDBontded
vanDHedkgntviteiten en bijeéenkeds
ui de eigen Oepaocodeebtpuapggzets
| e terwijl de omvang en inzet

ee duidelijke communicatestrate
partHetr sDB van d20 25 0d enfereintte vien b ¢

e
n
t
n,
n
r
benodigde professionalisering.

Fi nandiaé

2052 € 2.200

Bestuurl

Stemrecht o.b.v. lidmaatschap

VEILIG
THUIS

Vestging{Arnhem

Programm{Programma 6 Soci aal Domei n

Openbaar |[Een autonome, sl agvaardige organ
de wetelijke vam dhwveae nAgldeiltedsrent H{
en Kinder mi shandeling (AMHK) voo
Mi dden

Ont wi kkel N. v. t.

ri sico’s

Financi é|2042 1€ . 461

Bestuurl |[Er i s een Raedtwand€o@ziitchtn min
den van het college van deel neme
het AB van de VGGM.
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Grondbeleid is e

ment in het k ade 5%

bel Bladhet sl uite
exploitate de De
pl oitate meer ‘o
Zijn er ook geen
grond waarin een
voorzien is.
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Deparagteaiti vobet besluit tot acteve openbaar me

verplichtng is gericht op het verbeteren van de
Bovendien vereist artkel 3. 30 202n de nWebte sa pueunr soowr e
jaarlijkse begrotng en verantwoording specifeke
mens als de uitvoering van de Wet open overheid.

Ook de gemeesitre Ropgpemaa@amltransparante communi cat

dit te bewerkstelligen houden we de wetelijke ei
rei kt, maar daar hebben we ook nog tot 2027 de t
2} jREAK

DeeW open oveepel d £

op informate over al -

zendaaDe dWed .bi edt de
om informate op te v
We op e n theea rdbevda ma h (HWt
doel wvan sdeozne dweetover
hei dsinformate trans
Wo orgelt de toegang
bliek.b®&banogi | i s vied
hei dsinformate is op
reden is waarom dat

De Woo bestaat wuit d

l1.de openbaarmaking o
teve openbaavmakiede¢®
sommi ge informate
ma ke n

2.de openbaarmaking o
openbaayrdmaskipmg al s
vrahgt , vr oeweerrzo éeNo)b

3.verbetering van de(owéohemadehnonif shmade nmoet goed

100 ST 2LSyoll N YISy

Actef openbaar maken houdt in dat documenten in
nadat zedefenikedabans gekregen el ektronisch gepubli
plichtng gaat Dbijvoorbeeld gel lagemdatrsdenrhasdhks
tendweawvwergaderingen van b&/eeorczookekkeegnde eV anmaB&Weze s
maken we o0k nu, ado alcg elfo kigeleen bracdgsashtguekvkiciang enn e n
gevraagde en tbegekende vergunn

t I 3FAASLISY ol F NI YESY

Passi ehaopétakdh in datreome&kem nWeai end kwdrjdgte nom i
over een onderwerp of stukken di ®deniopgeacthafhdgep
mat e tw@amd veel abshmogqebmplgelgepubl i ceerd.

LYF2NXYI 0 SKdzA a K2 dzRA y 3

De Woo verplicht gemeenten om de informatehui sho
heidsinformate duurzaam toegankelijk te maken en
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lij k documenten in een goede, geordende
i

e e
her haal d n de Woo.

LYLX SYSydal eSS
Het schema voorvadne diempWoeome nnz boenez ee rgteamese nvtoel gt U i

1 Wetemegel geving

2 Organi sategegevens

3 Raadsvergadeesslhigem er
4 Bestuursstukken

5 Stukken adviescoll eges
6 Convenanten

7 Jaar pleannnveenrr sl agen

8 Woo verzoeken en idnef od ane
9 Onder zoeken

10/Beschi kkingen

11Kl achten

In 2624r een plan van aanpak vastaesteld door he
van B&Wr de i mpl eNoeddit @t ien vias
ven dambihteéni veaius vapt@mast &£¢
publiceren stukken te | aten
wordt er een debdui(lAtnodii eni Ze Lkt
om de stulkemivVmrderewordt er

wela&kpepl i cate het mkestpgbkbrib Q o
stukken. De raad®SBsdpskkrene woea d
openbaar |l geinddlkive | ziajamlgigjsijl K¢

Wij werken open
en transparant

Dit i s emet pdrnetteaxam wi j al s g In -
nen geven via welke digitale cteve o
ger ealDeszeee wanrdcetx het komende ", «uv v o oo gavul d.
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De Nederl andse samenl ev| di gita
ren. Dat biedt veel ni e pef o000k
ni euwe bedndegiwgadamyrdece i A0S

teveiligheid. Organisat ¢ br den d
hackers, en niet meer bi ns kun
zonder betaling; ze kun meer u
voeren. Of vertdiosawelkh]j

op shktirgagaé¢bre bedreigingen ter

en dat stelt hoger.®eDaeti s ¢ e

viaagt om een weear waree b >\
gexy s

Aans| ui tteonedn ebmejn ddee r iwvse tceol’isj kgwkoeed &6t hdeea Eur opese LU

natonaal steeds meer vereisten op het brede terr
Da ammo e twa n als organisate i n mee bloinjzeesygda&meanme
(persoons) gegkRivienas! It es bwatgewe doen moeten we ons
pact op de privacy van onze inwoneirmzeth amdleetent
rein van gegevensverweskhegmitreg VDabhecdeeswianadedeo
waarop wij deze in onze bedrijfsvoering incorpor

52StfadsSttAy3

Burgers verwachten een toegankelijke en betrouwhb
gaadntf.or mat ebeveiliging moet de primaire bedrijfs]
woorde uitvoering #$eargant mdgal bj k mamkbédet waarbo
heid, integriteit en vertrouwelijkheid van infor

teit en contnuiteidn vdiine et WbwerdlDdanaifr nbgr g e rrsapaea) sesne nt. e C
mens eWe wedktemwprassendiesi tegédmi scthe en organi sa

regdgldemk ook aan een veilige inrichtagpvagrdmmae
Opache beschi kbaarheid, integriteit en.vertrouwel
I n het vervolg van deze paragraaf i nforemerreen- we
gel geving, ons lokale beleid en de |l okale uitvoe

2S03SPAY3I SYy LNAMNKOE]| I RSNA

t NA GHORHXS BBNR NRSYAy3d ISISPHSYEa0SaOKSNYAYI 06! £+DO
De Al gemene Verordening Q@edgeehsthe swdoteeddinige KA G
aantoonbare bescher ming van ediestprd ata coyr gvaanni soantse si
dat zij de juiste organisatorische en technische
van persoonsgegevens. De AVG richt zich vooral o
soonsgegevens (vertgred dwe loiojkk wWeiod) orDQani sates di e
gegevens .ver wer ken

DAVBeef gezorgd voor een per 88t eyvkarna gbhueregneurist birne idc
EU De wetmeegeéh ®bDkakker vastgelegde verantwoor
gebdeetievoegdheden voor allelNeddodicbcastho heddres oier i d
Autoriteit Per.soonsgegevens (AP)

5Zi e het Dreigingsbeeld informat-z2b24yewwii @nfnagr MNetdeelr d vaenidlsieg igre
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http://www.informatiebeveiligingsdienst.nl/

2 S 3 Sy YYFZNWYS VB SIRSS\NEA 3AK S A R

§ AYF2NXYI0S0SOSAtATIAYT 20SNKSAR 6. LhoO

I n ebeveil i gikmga lviotrenmtt seaesnp ebcetl avnagnr idijek i nf or mi
oV ei d. Het beveiligen van informate is echter
steeds-DéheagXldan cycl us wom dite dvoooorrl koopneenn. dat i nform
tesystemen te |licht (risico) of te zwaar (kosten
ment een bel angrij WNaoamaderd®®&!| giemddi voprodes gehel
€één uniform normenkader voor infbevmat élge negi IOivegir i
(BIDO)t. nor menkader i scyalsud evacrndi nfnordma tPeDvCeAi | i gh
De BI1 O is opgezet om gegekbasesrdandenkeenzemeede v
beheersmaatregelen te | aten trefen. De beheer sma
plicht voor alle overdh&Q@ eaM0 (DI OBRrED 8 SPe mag aneemd 2
de | aatgsetwei jjzairgedn. ,éfOmo dd &@tweckda el ng | swoaangescmerp
menteel gewer kt aan een Bl O2.0, difEzina aownedwede wa c h
NI S2 en Cybe)beveiligingsw

Ui teraard heef ook de gemeente RozRaBddad aidte iamb i
mer s oor dhvedl di g omgaan mbébetgevwwbdblargeenntommaue; d
vol doen-emamewethgheheagr sen van risico’s.

bLEY RSOIB@INAEAYITa
Eind 2022 is i nb&%sENI] olp)eR eL

* 4 B F2NXIF o2y { SQdNASRYt 5OEEOH S
' richtlijn is gericht op een \
’( en economi sche weerbaarheid \
[

ten en wordt op dit moment o

lez ‘A |l andse Cyber®%eveiligingswet.

DIRECTIVE De NI S2 richtlijn ri-emt zich

b i nformatesystemen bedreigen,
gingsrisico’s. Ook informate:
heidsdienstverlening zoal s C:

regi strate Personen vallen de

spelen een cruciale rol bi]j de faciliteit of co060
zondheidszorg, afvalwaterverwerking, drinkwateryv
den i ANIdBe2 cERt | i j n. Hoewel tgemeeotdendedzre weitehsi &e
aan private partjen, zien we dat het gemeentebes
l igheid en ook privacybescherming van de gegeven

De natonale uiitrwede& i @b evrame N8 iISR2e gd ewg@levggdlre voor g

meenten op het gebied van zorgplicht, mepgdnrdpl i cht
testen en audits) en @ek fwacars orpPz ea aghd meoaerbtaea rihse i Kd
aan het wepodatewgaap,tjd voldoen aan de Cyberbev

Samen met de Cyberbeveiligingswet wadredtNInSthgewer
' i jnnhamedglyekl e andere maatregelen met zich mee d

5De NISZ’lcd"letIEiuln di e staat van de natonale Cyt
tredelni.dstUat en hebben formeel tot 17 oktober 2024Heate tjd on
wetsvoorstel voor de Cyberbeveiligingswet heef dit voorjaar
nog worden behandeld door de beide Kamers en zal ni et eer de
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BI O. De B1 02.0 wordt het nieuwe kadwert Ggodoeer -de oV

beveiligingswet is hedti ede obte dhoue Itioneg hdeat kdea aKit@2.
zel fevaduwanlkéerd wordt in natonale wetgeving
9b{L!

DENSI A (Eendui dige Normatek Single I nformaton AL
Uit hevapENSeAeNn zel feovlagtuaeen beeld van de mat e

wordt vol daan. Bij deze audit gaat het vooral o
(waaronder persoonsgegevens). ENSI A i s het instr
extere daprzdchthouders van de verschillende stel
beurt doomr eneind dzeell fveaval uate op basis van vragenl |
gesteld. Daarnaast verantwoordt de gemeente zich
rekening. ENSIA sluit aamormtpr dleZwelhitesepgel hpkegph
stuur meer overzicht over de informateveiligheid

2SG RAIAGEHES 20SNKSAR
DaVDQ s in 2023 in werk’
dobBkEt werekeenn baeatnr ouwb a
Dit uit zich onder ant
trouwbaarheid van digi ’5

aamet rouwbaar Weiod s Di ge - & .o q;____u ‘“
eHerkenning. Rozendaal - ,.!l. itale
dienstverlening steed: o L a k stee

o
o
=
o
D

meer met deze weteliijl
kewDO s hier ook een o

hei dsorgani sates moet ¢ ps
toegankeli jk maken en nouuen. EN e ImMmuetLer

voor al die websites en appa. veraluadapplgeoapead] i m
cates en intraneten).

2SS0 Y2RSNYA&ASNAyYy3d StS{TUNRPYyAAaOK o0SaildzdzNI A21 DSNJ S
Vanaf | &khwuiafgel2O0O®e te maken met de Wet moderni se
(WeBhv Deze wet regelt dat burgers en bedrijven I
di gitaal kunnen afandelen. Zi]j krijgen daar mee h
voor vergunningen en bezwaar scgharainf eére, zelnaketnr.o nGes
zijn verplicht hun communicatekanal en digitaal t
mensen met eertbenpeadkirngigfi tml e vaardi gheden. D e
dit moment .

Om dit te kunnen doen en om de veiligheid van o.
in 2022 en 2023 de nodiget at2z2(pAB BER dgnedz e2t 0,2 2v/abneugi itn
2023 is het DMS (document management systeem) ge
van nieuwe apparatuur en wordt er gewer kt vanuit
m. b.t. de digitale diemshedcrijemnemgemamamnde Damry
i nhoudt dat i mgmirddelesnys BHgrRepmumg (bedrijven) zi
digitale formulieren zijn op de website gepl aats
brui k gemaakt kan worden van een mel dieglensgnstee
men kan digitaal een afspraak maken om de gemeen
speelt hierbij een belangrijke rol. Gemeenten di
vol daan of wverklaart imodede¢e oggmacket é j kihei depef &
termi jn aan zal vol doen. Dit geldt niet alleen v
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waar de gemeente gebrui k van maakt. Om de gemeen
|l ijkheidseisen, wordt inmiddels gebrui k gemaakt
Lt Od

Artfcial intelligence ( pen | a
finke vaart genomen, Zo al s i
brui k. Het is niet meer de dag
praktj k. Al kan veel op t ook
sico’s op, voor niamfedri mak

veiliging. Op Europees t woord
brui k van Al voor bedaati)] de Al
Deze is in augustus 2024 1 n werking getreden. Oo
onze gemaecackntt evol gens dectdedebrtweisk iwa nl sa lddaar ivtanaeks
via de relates die we hebben wmgtnelte vael rsa nacnideerrse. o0
komende jaren veel meer te maken krijgt met het
Concrete investeringen zijn moeilijk te voorspel

ont wi kkel i-enrmg eme\giem gye t

We hebben de doelen uitgewerkt en maatregelen v
veiligiangisppmah2dw tegemoha@éenl| émchaangepast aan or
deringen en/of technoPegvachebehemwd&kkse!| §ge@etnual i
Het coll ege van B&W is bhetdbeébamenmbamgéedtde)fygand
Strategisch I nformatebeveili ¢dergspltageheeir pkendan
202®Privacygcthedli der enn hwei@abeéli ¢kd, vormt de bas
pl annen en jaarver sl agcync| uwWse-dovedmwelpddna icBBC AIls )i.n e e

a

De 1 SO (I nformaton Security Ofcer) wordt door de
cidenten en |l egt deze vast ten behoeve van rappo
(ver)storingen in de inf or madeertee cihmforl aosgtireu c tduartealc
gen die gevolgen kunnen hebben voor de contnuite
signaleringen dat het informateveiligheidsbeleid
l ekken wordeni mi¢grhafudender |l i jk register en wan
toriteit Persoonsgegevens (AP). Voor grote incid
geraamd in de begrotng.

Voo uncte van FG (Functonatial gedevagdigblkespabh

w2fttSy Sy GF1Sy
r de f
i maken van eleintdenxaiackrretleacédaakbaaen we gemak

brui k

ook de onvoorspel bare Deeflunadmhedean POpty Emadracy (
2022 intern ingevul d.

' OaSLI Yy tNRARGDEFO& HAHN

Rozendaal heef de b®m #sropoogdbedadrdprpvaegacy g
blijf, wordt jaarlijks een act ¢éwdamnnagmelviajcky ddpare
Privacy Ofcer (PO). Monitoring vindt plaats door
scherming (FG). Daarnaast wordt jaarlijks-o0.a. ¢
processen, het actualiseren van het vehwed&tagsr
l ekken, bewustwording en afspre&kvanr tmeatl ,darodban.del
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ver sl ag asaanhgbbt achbtvliaenged evasn aBlh&@Wvan zaken rondom
heRri vacegnbléeétwiadctepl an.

w2ftSy Sy GF{1Sy

Om zowel de grote | ijnen te bewaken, de risico’s
straks de Bl 02.0), het beberdntehtbbmuol weennehet
Digitale -2028dgeRkR6&6REn naar de rollen die hierbi]j

zijn wij een samenwer king aangegaan met een exte
l en, uitvidblreawen emarmamel ei dsterrdievenl engi hglseniathapg
I SO (I nformaton Security Ofcer) zorgt voor het o
informatebeveiligingsbeleid en idei daa)yplianmwvernradrv

voor de afstemming van de wer k zracalmhiesd einn tbei rnnn ebne |d

' OaSLI Yy LYF2NXNIaS0oS@OSAtAIAY3

Net als bij privacy, werken weiBDedbeuocwar met dean

|l ijks actepl an. Het acteplan wordt opgegd-el d doo

stuurd werken is een drijfveer in de aanpak. Oo0oKk
sent eel dat risichhdtengbedowoedeani dgre begrotng
onderdel en wuit.

@ Bewust wonrdckirdgeel van het actepl anl ni sde tneaaungdk eor ke
bedeyber smaxzamesyedenaar kwuwuatwording, digitaa
tebewust werken. Daarnaast wordt er vanaf 2024
| earning, wat zorgt voor een contnu proces van
her hal en Ook nhadedésOdeleClo$SQami sate alert door
over veil ngheverdk&emr ®thuren van mel dingen-van bi|j
mails en andere dreigingsehluaaonomakbeamadawht k

oor veilig werken.

mpl ementate Cyberbeveidagrgidcdegsiwegl g Gld 5628 teenv &BH O

i gingswet in onze gemeente stellen we in 2025

itwerking van del BI D024 beekt g@gemeeatete i mpac

eBel angri hbé&gahai elrdbdagn issan de aantoonbaarheid v:

en. Voor al de t h-ema’l ®vEeextnern reeg)s mammatgreanetnt , bu

agement en periodieke controles moeten gei mpl
ze gebneleangri jk om te medarengemeowtean gemasg ) ad

| e f niadwacdreziienng om de preventeve en repressi e\

| okaal ni vDad au bted erkeeanlti sdearte rwe e en rfaolrssneo g( d oo

nen de huidige middelen moeten incorporeren

uwe staatssecretaris Di @iokal insOi2kbg walrsmnodge

oer d, waarin we ons verantwoorden over 2024

or mateveiligheid ene(shamehwef(#&) ngamenweekdmren

andere samenwer ki ngspar2t nreircshtilsi jvna nv egrrpol oitc hbt
gheid binnen onze toeleveringsketen te waarhb

euwe nor menr ewe rrlent omabaaybersecurity. Hi er v«

rden gemaakt en dit betekent dat we in cont

onder amrd&mwal i t ediitenvsatnv edrel eilndTng te garanderen e

tjen voldoen aan vooraf bepaal de normen, wordt

(Third Party Memorandum) is een ver klkawailng doo

teit vdAnedstVE@Tl|l ening en beheersing wanneen or

met de verstrekking wéan de begodigdeopBBMhe menj

< ® S

S>S—0|T@S>STO- 035 —ac —|—<o

n
e
p
[
[
e
n
n
[
[
0
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Samengevat f ochzsitc hd,e nanazsett e@enn 2s0c2al a vap:terugke
@ bewustwordingsactS8eceiiewn,-laewaneinwgnesaddweeédrker s

coll egel eden
@ dooront wWiilgk g lailreg di enstverl ening en de mogelijk
tale aanvragen te doen (via DigiD) via de webs
© het gebruik van TPM s voor o.a. SUWI en DigiD
heapstell en vameplian oweanr na@ylpearkb é\M 65i2]1 i gi ngswe't
@ opetemi j houden Al;goritmeregister
@ de i mpl emedMmetber van de
@ het opstellen van een nieuw Acteplan Privacy;
©® het opstellen van een nieuw Acteplan Informate
Tot elattvdteiten die de gemeen(tZ2z( @mnddeCnide®n2- o m
bevelll)glangsswleat AVG te voldoen zijn talrijk en he
all e fyS|eke, technische en digitale maatregel en
waar he gaat om informateveiltgheidlulnhendeHeen
dat er sprake is van een veilige omgeving (dus n
mel d kwonrndkeenn om van te | eren.
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t I N} AN I TFRWSAY2O0AL | €

Hesbcidaa mormt, in alle Nederl andse gemeente, een
Dat geldt ook, maar in mindere mate,heoobdsRokend
‘“Financi eebDe pleearsip et e s owoi radatl gdeovmoerirmd door de dr i
de Wet ma atosncdhearpspteeluinjikneg ( Wmo) , de Jeugdwet en d:¢

men onder werpen aan de orde zoals kinderopvang,
ni euwkomers en het verllne deen Rware nwalad isjen scownk ixdi
en Cul tuur, Publieke gezondheid en @ncdiearani jdso -( e X

mei n. De omtpwidk lkeeltiergeninetn ver wer kmaairn kodenee @ama
orde in pgemdgr amma

He t soci aal domei n, zeker het terrein van de dri
wi kkelingen en actualitaempiem.dVaeagenan&gal dmhebRe
ze wel i nhoudelijke of budgetaire consequentes.
6, soci aal domei n, beknopter te houden en voor al
doende plaats te hebedleinn ggem ctoentdewitd eem, okiitenvd ekrk we
paragr alafd cWeiilaaschri jven achtereenvol,gedes @omtz-e
wi kkelingen in Jeugdwet en Wmo

DSYS SWKERSy

Een belangrijke partner vmwur glemgemee nRlee Rorrz.e nldma
onzeeswer kingsovereenkomst op het Sociaal Domein
is dat de gemeente Rheden niet alleen de uitvoer
steunt op de beleidskeuzes die alee gkrdmeint Ro Rehre-d e
daal h e tdért eirnper ki ng van de bel ediadts kdeeu zgeesme emmataer R
daal dankbaar wgyambral ke kexpenakeea di e de gemeente

De bez
ook va

niet kunnen
de voorgeste

aa0@8Bebbjj RdedKEmdentkamar g@2B&g
jn op de Rozendaal se kosten.
ken in de begrotng door de g

r

D
0
nnen gn ittet tjdspad dat daa 0

» = —a@

r
v
wS3IA2

Bi nnen het Soci aal domein wordt steeds meer re

g
op grond van de VNG Norm voor Opdrachtgeverschap
wer kenopdradhrt ieuddecmiulngg en B@aslk hkeir mdh&MMonBmel gr oep

werken gemeente in Gelderl andBend didjefns w@aemeinn gnedr g
BVO DRAN ( ®6i € VpeparbaogrdaEain Pgr ¢ g eokdbdobai se gemeen -
schappelijke regelinpi SoMGREID Gk PMeozdeu | @e Irdee rgleamede |
schappelijke regeling is het juridisch kader waa
in het Sociaal domein hebben vormgegeven. Het ga
een fexibel concept ,duwaeau tbfi Mk grehmere nk ieenz eore ro fmoz i |j
aan deel nemen. De regionale inkoopoMGR®SDgsataml (20

Domedine verder paragraaf 6.

£ 3SYSSy
Binnen het sociaal domein is er veel wverbinding
gedachte ‘één gezin, één plan’ is dit ook niet nm
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beschreven zijn, onder ‘ Wmo’ en ‘Jeugdwet’, hebb
Zijn er organisates en ontwikkelingen die het he
' ichten we: hieronder ui't

@ +SAf A:de MTKhdghi 3s o g a eckiseat®l s voornaamstetteagakh heef

huiselijk gewel d. eldé ki midiektmi ddr almelled¢ i mgeedt e i n
heaeofokken rel ate mevteigrigdiredamma VIIT speelt een grot
die worden ontwi kkeld in het-ehaderzi nahedehdoeak:
worden verder behandel d bij de Jeugdwet . I n de
rekememguden met de inzet van VT binnen deze pr
YL SYSy il aS b @SNRNI HnY29pasyhesl Sededi dBaOhlke
voor mensen met een Handicap geratfceerd. He't
l eid te implementeren. Het gaat er om alle inw
die bij hen padst, |ian ethe meamemrinevi ng
We staan als gemeent e, net als veel andere gemee
grote opgave. De |l andelijke overheid heef gemeen
zorg en ondersteuning aan i nwlocen éires eviadns van Z eh eg edm &
gever in 2015 aan gemeenten gaf, als gevolg van
steeds beperkter wordt. Daarnaast zijn de tarieyv
jaar gestegenv.er@elmecehntt eenenz itjanr i ef te bbedeke-op b
ni.ngeen onderzoek naar reéle kostprijs is in reg
de rijksoverheid de bijdrage vanuit het gemeent e
verwachten dat er in 2026 een dfeorbsig dkroargten gd izea lg ep

vanuit het gemeentefonds.

De komende jaren zijn de Hervormingeaagemntdaspeugd
scherming |l eidend. De afgelopen jaren is het aan
delijk en ook in Rozendaal tockcgalnoimenvarmieO, 2%qgid
stegen naar 12,1% in 2023 (bron: CBS).

| SNP2NX¥Ay3al 3SyRIF WSdAR

De Hervormingsagenda Jeugd bevat een groot pakke
fnanci eel houdbaar te krijgen. Er zal structuree
fectviteit van jeugdhul pe QOekgdwkyt wnaedpoaadpa
waarvoor jeugdigen en ouders hulp kunnen Kkrijgen

kwet sbare situates.

t2S12Yaia0Sy | NDERAYAYRAOKSNYAY 3

Het Toekomsterc e@aziims tKda snadher mi ng heef] eallgd bko e | h
schertmi nvier beteren en geef gemeenten daasra-n een |
menwemkénde nog op te richten Regi onaduegdveda-l i ghe
scherimi tgg compl ex waardoor kwetsbare kinderen et
gen. Dit is in de eerste plaats onwenselijk voor
meente: probl engeenl owsotr,d emme enri ehtulopp i s nodi g, duur d

+SNEGOGSN]J AYy3 €211fS (Sl Ya

Zowel bi nnen de Hervormingsagen&Gazahsbleet h€o enk onig
van de opdrachten aan de gemeenten een sterk | ok
bestuadt deskundige en bekwame professionals die ¢
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efectef kunnen
wer kt aan

hel pe
pl annen

wS3IA2yL S
Daarnaast werken we
wordt aan de aanpak
sche zorgvormen voor
bl emavtaeak bij de veild.
Functesndat de zorg
gemetneoret . Voor
gani seren. Dit
probl emat ek mee
m ndering van de
jeugdigen dicht

a1 YSYy 6 SNY A

doen
kamp

bij

LYy LI adaiAy3a GSNRNRSYyA
De rei kwijdte van de
Aanscherping van de
met zich mee dat er
Zijnde voorliggende
basis, zij-edeopgeroekw
sterking. Een stevig
ders bij hetaagtvolkeidije
gaan met alledaagse

az2z3aSt A2l OSNLI AOK(GS
Voor alle jeugdzorgr
aangemer kt. Wel i's z
bepaal de specialists
jeugdhul p’ die in
handgli Bg vol gt

inkoop gaan val

vanu
| en.

t NPGAYOALFES NBIASOHF FSE

Vanuit de
ri mgenda
om te voorzien in
derl and samen met
afspraken gemaakt
waarin de Gdledherzd § ng
stemming plaatsgevon
tushouder s. Deze o0pg
bezien met de asielo
t n

bestuurli]j

op
he

Gel derl and wordt
stuurlijk vertegen
r van het COA en v
ngcornporMMitiesi jn
rg Dui ven,
st

T O S QT —
® < — ®d® d® S

van

VvVoor
Kkwetmekar e

probl emat ek

Fl exibilisering

over

g svtaant ushoudersi chtng

onderdeel
: Lingewaard,
usamepwer ki ngm smeaairc tdiurredts

n. Voor bei de
aanpak.

l andelijke pro

oA2 02YLX SES KdzZ LIONY ISy

regionaal samen op het thema
wachtjden en de Essentéle Fu
een Kklneienne/ ogfr oneept wequukgdniegte nc
gheid en/ of de ontwikkeling
jeugdigen (en hun ouder ¢
jeugdigen in Gelderl and
door de verschillende don
te integreren. Jeugdigen
en op uitstroom ui't

y 3

we
en

hui s.

y3 WSdzZaARKdz LI

jeugdhul pplicht wordt met w
i kwijdte van de jeugdhul pp
n stevige en brede sociale
l ossigmgem voaaderde Wokpdeaa
eving waarin kinderen en
edagogi sche basis stmul ee
mMehetdrgezond, veilig en Kk
bl emen.

NBIA2YI S Ayl122L]

egio's heef het Rijk een rob
ijn er een aantal aandachtsp
c he ozordge. olpidtr akcahn d d vooklagad n nte

202¢hesgdleskt pot gédni $ atheesi wngodo

it het Rijk nadere duiding w

aAdNlaS g LyGS3INIaS
afspraken die Rijk, provi
Asi el keten (2020) en oy
vangplwaat spn hWebbemasiel gemé&e
t COA en de provincie aan de
de onderlinge verdeling e
gereramagd te voorzien. Oo0ok he
den over de opvang van ont he
ave en wetelijke taalg di e aa
pgave, waarbi|j de provincie
van individuele gemeent el

k e

gewer kt met een PRT met daar
woordiger van el ke gemeent e,
ert egenwoloer duiigtevrose rviamg sepvaerntt nue
van de regio Arnhem,
Overbetuwe, Rheden, Re
(oen daar mee ook m
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op het maken van regionale afspraken over de ond
ven en taakstellingen als ook op de realisate en
| dzA a@Sasay3a Sy AYyodzNESNAyYy3A &0l (dza K2 dzRSNE

Op grond van de Huisvestngswet hebben wiuj- een | a
ders. (Ook wel vergunninghouders genaamder -asi el z
bl ij fisstMeduesr | and hebben). De hoogt e lveakne nddegzee- t a
maakthangt af van de aantallen statushouders i nc|
gi ng. De taakstelling is gerelateerd aan gemeent

Rozendaalksgd dleldrmeg 3 in 2022, 6 in 2023 en 4 in
ver wabhtmmen dezel fDddea dtasitddorjeerdemr . heef onze gemee
gedaan voor wat betref het huisvesten van status

huur woni ngen, in samenspraak met de woningcorpor
Aangezien Rozendaal slechts een zeer beperkte vo
heid voor wuitbreiding in dit segment zeer beperk
het steeds | astger om betaadakbargawoeengan Doobris
probleem dat | andelijk aan de orde is. Op het mo
wordlde afgewogen of deze wordt ingezet voor de hul

koppel de statushouders(s).

De eerste opvang en maatschappelijke Wegehteding
l i ngenwseirnkds 2022 hebben gemeenten een regiefuncH
Al s onderdeel van de samenwer kingsafspraken WerKk
door gemeente Rheden. I n 2022 i s ovetr ivebsrcdedi reg

percel en.

De gemeente heef een regiefuncte bi]j de inburger
ding wordt verzorgd door VIiuchtelingenwerk, wvoor
met diverse aanbieders, af andkerld.j kHesta ng daaett mii evre a
route (Bl is een aanduiding voor het taalniveau,
der wijsroute (voor jongeren en hoger opgel ei den)
met een | age | eerbaarheid).

hLFy3 hS{1 NI OYySNa

Sinds de wuitbraak van de oorlog in Oekraine eind
grens over, onder andere naar Nederl and.orGemeent
gani serenRozendaal geven we dit vorm ¢(GCO®OBe Geme
Bosrank’. We willen ook in Rozendaal opvang bl i]j
kl egemmeemt ede | ocate: opvang naar draagvlak en dr
55 Oekrai edisre. obittheaannt al opvangpl ekken is hoger
gio is afgesproken. Deze taakstelling was ten t|j
en is in 2024 door een toename van deaamsbHO0oom- v
vangplEeknk evner dere toenamen is, met de winter in
tes in ons | and ziten momenteel zo goed als vol
I n onze raadsinformatebrief wvan 25 aprilge-024 he

meentepvakgl ocate Oekrainers (GOO) op De Bosrank
2024 tot 4 maart 2025, op basis van de uitkomste
bestaat over de fnanci él e t egetmeoretekm ng envgo |dgokoors theel
GOO De Bosrank gecontnueerd tot 4 maart 2026. Hi
staat herstendeiegpgermaar dteerguggeven. Hi er mee vol do
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taakstelling zoals die op dit moment voor de gen
iense ont heemden.

laAStET 251 SN&

De gemeente heef op grond van de Spreiadilreeesnwet e
staamidederjarige vreemdeling (AMV' er). Op dit mo
op. De mogeli jkheden om deze opvang binnen de ge
ondmager door onze |igging: we zijn aan al- e kant
ra2000), wegen en bebouwing van de omliggende ge
door ander e kenmer kaeen hveabnb eonn zgee egne nheeeengtset:aande Kkal

door het COA zouden kunnen worden geéxploiteerd,

geen eigen grondposites om een nieuwe | ocate te
Daarnaast is de taakstelling dermatevgeeengt dat
mi ztgpuden kunnen komen over een ‘kleinschalige |c
omvang van de maatschappelijke opgave en | open n
| open voor het invullen van deze taakstelling te
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Activa 31-12-202% 31-12-202¢ 31-12-2027 31-12-202
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 0 0 0 0
Materiéle vaste activa 5.248.424 5.063.668 4.880.83¢ 4.906.784
Financiéle vaste activa 1.771.684 0 0 0
Totaal vaste actia 7.020.108 5.063.668 4.880.83¢ 4.906.784
Vlottende activa
Voorraden 0 0 0 0
Uitzettingen met een met een rentetypische looptijd < 1 jaa4.169.017 6.041.85]1 6.136.783 5.986.90]
Liquide middelen 25.004 25.004 25.00( 25.00(
Overlopende activa 50.00( 50.00( 50.00( 50.00(
Totaal vlottende activp 4.244.017 6.116.85]1 6.211.783 6.061.901
Totaal Activa 11.264.12% 11.180.519 11.092.619 10.968.68]
Passiva 31-12-2023 31-12-2024 31-12-202% 31-12-202f
Vaste passiva
Eigen vermogen 8.635.509 8.493.903 8.349.003 8.204.07]
Voorzieningen 1.553.616 1.611.61¢ 1.668.61¢ 1.689.61¢
Yaste schulden met een met een rentetypische looptijd ] 0 0 0 0
jaar
Totaal vaste passiyal0.189.12% 10.105.519 10.017.619 9.893.68]
Vlottende passiva
Vlottende schulden met een met een rentetypische loop| 1.000.000 1.000.000 1.000.00¢ 1.000.00
Overlopende passiva 75.00( 75.00( 75.00( 75.00(
Totaal vlottende passiva 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.00(
Totaal Passiva 11.264.12% 11.180.519 11.092.619 10.968.68]
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Onderstaand overzicht bevat de totalen zoals dez
Het betref per prog,y adtemat odeev obeagtienng eenn elna sotnetnr e k k i 1
Programma Werkelijk | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot | Begroot
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Baten
0 Bestuur en ondersteuning 4.378.798 4.640.647 4.869.661 4.857.022 5.036.122 5.210.63]
1 Veiligheid 36 500 500 510 520 530
2 Verkeer en vervoer 85 0 0 0 0 0
3 Economie 0 0 0 0 0 0
4 Onderwijs 172.68 58.65( 97.60( 98.29( 98.960  100.65(
5 Sport, cultuur en recreatie 203.83 16.255 26.331 30.267 1.527 1.527
6 Sociaal domein 3.848.03¢ 4.182.000 4.606.451 889.924 125.98¢ 128.18€
7 Volksgezondheid en milieu 659.523 588.471 614.969 613.964 603.117 596.454
8 VHROSV 74.784 60.00( 25.00( 25.50( 26.00( 26.50(
subtotaal baten programma’s 9.338.878 9.546.529 10.240.512 6.515.477 5.892.234 6.064.485
Onttrekkingen aan reserves
0 Bestuur en ondersteuning 97.425 4.494 195.227 4.494 4.494 4.499
1 Veiligheid 0 0 0 0 0 0
2 Verkeer en vervoer 60.45( 9.112 12.407% 12.407 12.407 12.407
3 Economie 0 0 0 0 0 0
4 Onderwijs 113.791 111.791 113.921 113.921 113.921 113.921
5 Sport, cultuur en recreatie 103.523 3.258 3.258 3.258 3.258 3.258
6 Sociaal domein 0 0 0 0 0 0
7 Volksgezondheid en milieu 179.6871 21.20q 103.414 25.164 28.509 28.591
8 VHROSV 227.264 0 0 0 0 0
subtotaal onttrekkinger 782.144 149.855  428.227] 159.245 162.589 162.671
Lasten
0 Bestuur en ondersteuning 2.555.000 2.695.763 2.793.32% 2.737.599 2.815.052 2.874.314
1 Veiligheid 140.132 217.902 256.710 261.683 266.720 271.85(
2 Verkeer en vervoer 225.02 208.774 204.961 215490 219.546 222.749
3 Economie 2.523 2.500 2.55( 2.600 2.650 2.700
4 Onderwijs 635.80§ 543.008 657.061 663.393 680.19§ 697.229
5 Sport, cultuur en recreatie 486.802 195.049 218.919 210.690 185.420 187.84(
6 Sociaal domein 5.021.234 5.171.784 5.730.950 2.036.853 1.295.667 1.320.91(
7 Volksgezondheid en milieu 651.531 560.689 681.814 586.803 576.131 525.69(
8 VHROSV 384.664 84.89( 91.975 93.810 95.654 97.52(
subtotaal lasten programmaljs 10.102.723 9.680.354 10.638.261 6.808.924 6.137.038 6.200.807
Toevoegingen aan reserves
0 Bestuur en ondersteuning 6.686 6.686 6.686 6.686 6.686 6.686
1 Veiligheid 0 0 0 0 0 0
2 Verkeer en vervoer 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203
3 Economie 0 0 o) 0 0 0
4 Onderwijs 0 0 1.700 1.750 1.80Q 1.850
5 Sport, cultuur en recreatie 0 0 0 0 0 0
6 Sociaal domein 0 0 0 0 0 0
7 Volksgezondheid en milieu 127.75( 0 0 0 0 0
8 VHROSV 0 0 0 0 0 0
subtotaal toevoegingen  143.639 15.889 17.589 17.639 17.689 17.739
Saldo baten en lasten -763.848 -133.823 -397.75% -293.445 -244.80% -136.31}
Saldo onttrekkingen en toevoegin 638.509 133.966 410.63§ 141.606 144.900 144.932
Totaal saldo -125.343 143 12.882 -151.83§ -99.906 8.615



h@SNI A OKi

1 £ 38YSyS RS11AYIAYARRSE

De algemene uitkering uit het gemeentefonds is h
daal se begrotng. Vanaf het jaar 2026 baseert he
bruto binnenlands product. ui BDeleje&czgemt ymade eanrea
gateve sal di in de jamene202&oest 202 tziitclhh enPeOcBréd mke
wat te herstell en. Er spelen enehtenogrdg j&kenedact
ui t keri ngeeunittefZloentldsg emn aant al deel onder zoeken in
moeten wordemeafugerwenrdki ng van het resteamtdean de
efecten van het beleid van het nieuwe kabinet. R
Op basis van het structurele begrotngssal do komt
we | preventef fnancieel toezicht. Het verschil n
king door de incidentelwi nqastenl athem.aten buiten
Saldo Saldo Saldo Saldo
2025 2026 2027 2028
Programma
O[Bestuur en ondersteuning -511.087 -543.608 -562.337 -582.12(
1|Veiligheid -256.210 -261.17% -266.200 -271.32(
2|Verkeer en vervoer -204.961 -215.490 -219.546 -222.744
3|Economie -2.55(@ -2.600 -2.65(0 -2.70(0
4{Onderwijs -559.461 -565.103 -581.238 -596.574
5|Sport, cultuur en recreatie -192.588 -180.423 -183.893 -186.313
6|Sociaal domein -1.124.499 -1.146.929 -1.169.681 -1.192.724
7|Volksgezondheid en milieu -66.847 27.161 26.987% 70.764
8|VHROSV -66.974  -68.31( -69.655  -71.02(¢
Totaal van de programmajs -2.985.178 -2.956.47¢ -3.028.213 -3.054.754
Algemene dekkingsmiddelen 4.767.140 4.749.193 4.922.85% 5.097.61(
Vennootschapsbelasting (VPB) 0 0 0 0
Overhead -2.169.718 -2.076.162 -2.129.447 -2.169.164
Onvoorzien -10.000  -10.004¢ -10.000  -10.00q
Subtotaal programma'’s inclusief
algemene dekkingsmiddelen, VPB, -397.75% -293.44% -244.80% -136.311
overhead en onvoorzien
Toevoegingen en
onttrekkingen aan reserves 410.638 141.604 144.900  144.932
Geraamd resultaat 12.883 -151.83 -99.906 8.615
Incidentele baten en lasten 0 0 0 0
Structureel begrotingssaldo 12.883 -151.83 -99.906 8.615
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Gemeentehuis 0 0 0
Riolering 50.00d 50.00d 50.00Q 283.00(
Mercedes bedrijfswagen 85.00d 0 0
Iseki trekker 40.00d 0 0
Lift/baar/bekisting begraafplaats 20.00¢ 0

Schilderwerk/dak gemeentehuis 80.00¢

J. van Arnhemstraat 0 39.00¢ 0 0
Steenhoek 198.00(

Vossenberglaan 313.00( 0 0 0
Totaal 786.00( 89.000 50.000  283.00(
9afl f R2

Al's gevolg van Eur opfdeade EU
t en begmr ot ngs tseakloda) (heeMJ
maxi maal 3% van het bru
(BBP). Aan dit maxi mal e
de Rijksoverheid, ook d

aandeel :syBd eEnMW ek wer k't

uct
en, n a
den ee

mani er dadi hetef( geenjnol baasttp

s el dat de gemeenten ha en tel
bijvoorbeeld niet mee | aten e
ten, daarbij wordt wuitg all ast
de investeringen.

I nvesteringen in een jaaaltdell 8hjvekhedl gi meaden

gemeente daardoor
daal is positef in
gen zijn voorzien.

$akcttoekbabbeglad@év £RMe gemeent
2025 en 2026 e@men@gataefeni gradd

Het betekemnrnterdmetn idre EMkomsten groter zijn dan d:¢
[EMUsaldo  [31-12-202$31-12-202531-12-20231-12-202]
Resultaat voor bestemming 12.882 -151.834 -99.904 8.615
Afschrijvingen tlv exploitatie 217.860 259.381 258.433 255.741+
Bruto dotaties aan voorzieningen 71.00q 58.00(C 57.00( 21.000+
Investeringen vaste activa 786.00( 89.00d 50.000  283.000-
Verkoopopbrengsten vaste activa 0 0 0 o[+
Boekwinst desinvesteringen vaste activa 0 0 0 0of-
Aankoop grond, bouw- woonrijpmaken e.d. 0 0 0 0l-
Verkoopopbrengsten grond 0 0 0 o[+
Boekwinst grondverkopen 0 0 0 0|-
Betalingen tlv voorzieningen 0 0 0 0l-
Boekwinst verkoop deelnemingen/aandelen 0 0 0 o[+
-484.25¢ 76.543 165.527 2.356
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Toevoegingen
0 Inventaris gemeentehuis 6.686 6.686 6.686 6.686 6.686
2 Wegen 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203
4 Onderwijs 0 1.700 1.750 1.800 1.85(
15.889 17.589 17.639 17.689 17.739

Onttrekkingen
0 Dekking kapitaallasten 4.494 4.494 4.494 4.494 4.494
2 Dekking kapitaallasten 9.112 12.407 12.407 12.407 12.407
4 Dekking kapitaallasten 111.791 113.921 113.921 113.921 113.921
5 Dekking kapitaallasten 3.258 3.258 3.258 3.258 3.258
7 Dekking kapitaallasten 21.200 23.419 25.165 28.509 28.591
149.855 157.494 159.244 162.58¢4 162.671

I nventaris gemeentehui s

Dit betref de jaarlijkse reservergeameemnmntoehuwio®kormn
Wegen

Dit betref de jaarlijkse reservering voor toekorm
Dekking kapitaall asten

Deze reserve htedhmriesicl nlaarcaleteer. De investering
spaard is mogen niet in één keer ten | aste van d
te worden geactveerd waarooomg eorkieami opglehasmean
wordt vervolgens ingezet om die kapitaall asten t
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Totale lasten (incl mutaties reserves)

WW kosten

Kosten inhuur burgerzaken

Groot onderhoud gemeentehuis
Herstel sleuven

SPUK Voor- voorgeschoolse educatie
SPUK sport

SPUK breed (media)

Bomenplan

SPUK inburgering

SPUK breed (ov voorz)

Kosten OOR (transitie en beheer)
SPUK onderwijsroute

SPUK preventieakkoord
Energietransitie

Structurele lasten
Totale baten (incl mutaties reserves)

Onttrekking ww kosten

Onttrekking kosten inhuur burgerzaken
SPUK Voor- en vroegschoolse educatie
SPUK Sport

SPUK Breed (media)

SPUK inburgering

SPUK breed (ov voorz)

SPUK OOR

SPUK onderwijsroute

SPUK preventieakkoord
Energietransitie

Structurele baten

10.655.856 6.826.561 6.154.727 6.218.54]
-16.00( 0 0 0
-94.72§

-20.00( 0 0 0
-27.00( 0 0 0
-64.000 -64.000 -64.000 -64.00(
-24.804  -28.74( 0 0
-1.5271 -1.5271 -1.5271 -1.5271
-5.00Q  -25.00( 0 0
-20.000 -20.000 -20.000 -20.00q
-12.283  -20.709 0 0

-4.472.580 -745.43( 0 0
-1.586 -1.586 -1.586 -1.586
-31.133  -20.554 0 0
-80.00(

5.785.211 5.899.01¢ 6.067.614 6.131.42§

-10.668.738-6.674.723 -6.054.82] -6.227.15f

16.004
94.724
64.000 64.000 64.000 64.00q
24.804 28.740 0 0
1.5271 1.527 1.527 1.5271
20.00q 20.00q 20.004 20.00¢
12.284 20.708 0 0

4.472.58() 745.43( 0 0

1.586 1.586 1.586 1.586
31.134 20.554 0 0
80.00q

-5.850.093 -5.772.178 -5.967.708 -6.140.041
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I n het hBBVBesl|l uit Begrwotrdgr phho bgastc woevenndat g

een basisset van beleidsindicatoren opnemen in d
begrotngen inzichtelijker maken voor raadsl eden
derlinge vemrmgeldiej geanzereme ied egr oD en gheenl eniodyseil n d ikc artack
trefen bepaal de maatschappelijke efecten die in
all e gemeent ehne bnbeeen .t e maken

Hoewel idnzi cht en de onder |l i nge owmdregesltiejuknbeana r lzedijd
plichte beleidsindicatoren voor de gemeenata¢ - Roze
schappel ifj&leewdrtict eDe uni eke kar,akmetr i gemikedelvd n
men inwonerssmeitaalaccmgmi SHES) maken bijvoor bee
als het aantal @Opriecdranadmaéedy)gc hthgkdac Dtaar bi j k o mt
meeste indicanmwoearrgewolde®dOuitgedrukt. Dit maak
beel d évéenr WHALZTi eg pr)o greaanmmga ot e i mpact hebben op d
sus het | andbPlitjkegemkddel det beel d. We Kkiezen e
per programma op te nemen, maar in deze aparte b
De cijfers wordewwwnwd @remtda atajnDderecsitee. mint r e kt
verschillende bronnen, zoal s polite, Uuwyv, Kamer
relatef beperkte invlioed hebben Benoadetralandamned
indicatoren dient door gemeenten uit de eigen ge
den, omdat daar geen | andeljivjokoer bbered nd vfooorrmahtees, c hbie
raatskosten etc. in programma O0).

t N2E3INJ YYI n

Formatie (fte per 1.000 inwoners) 7, 7,0

Bezetting (fte per 1.000 inwoners) 7, 7,0

Apparaatskosten (€ per i nwohtb2q ) 1.209

Externe inhuur (% van de totale loonsom) 17%

Externe inhuur (de totale kosten inhuur externen) 202.32 195.363

Overhead (% van totale lasten) 20% 21%

t N23INJ YYI M

I n onderstaande tabellen presenteren we de meest
gel everd via waarstaatjegemeente. nl . De Il andel i j
Rozendwaill iades gemeent e.
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Verwijzingen Halt Misdrijven
per 1.000 jongeren Rozendaal, per 1.000 inwoners

7/
0 /;fu
@ Rozendaal @ Nederland @ Geweldsmisdrijven  @Vernielingen en misdrijven tegen openbare orde en gezag
Diefstallen uit woning Winkeldiefstallen Mederland | Voorlopig
Halt| 2019 - 2023 CBS | 202:
t N2IANF YYI H
Functiemenging Vestigingen (van bedrijven) D e f unctemen g | n g S | n d e X ( F MI
per 1000 inw.L5 t/m 6ajr verhouding tussen banen en
eert tussen 0O (alleen wonen
37,3% 1766 ken) . Bij een jwaearrdee vearnv exd
Rozendaal Rozendaal ningen al ¥e bainem d¢a&t) .er in

meer plek is voor wonen dan

54,29% 181s
Nederland Nederland
Meerdere bronnen | 2023 LISA|202:

t NEINI YYI o0
Vor dit programma zijn geen beleidsindicatoren b

t NZ2ANRhYY!

Absoluut verzuim Relatief verzuim
De onderstaande die@®eVv peri000leerlingen per 1.000 leerlingen
verre er in Rozendaal ver -
zuim. Absoluut verzui 0,0 30 de
school plichtge en/ of i\ n Ro-
zendaal di e ni et st aa Rozendaal Rozendaal an
school (absol uut) . Re de
viaag in bBobvelpéiedn 6 )
ingeschreven, maar ge =7 ,3 THA 3 pe-
riode lessen/praktjk Nederland Nederland
DUO/Ingrade | 2023 DUG/Ingrado | 2019
Meer info » Meer infow

Voortijdige schoolverlaters zonder
startkwalificatie (vsv-ers)

0,6% 1,7%

Rozendaal Nederland
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Niet-sporters
33,9% 46,4%
Rozendaa Nederland

o
®

Meerdere bronnen | 2022

t N2INF YYI ©cC

Banen
per 1.000 inwoners van 15-64 jaar

412 8366

Rozendaal Nederland
Meerdere bronnen | 2023
Meer infow

Jongeren met een delict voor de rechter

1o 1%
Rozendaal Nederland
CBS| 2015
Netto arbeidsparticipatie
76,8% 73.1%
Rozendaal Nederland
CBS| 2023
Meer info w

Personen met een bijstandsuitkering
per 10.000 inwoners

Rozendaal

T4

MNederland

CBS| 2023

Jongeren met jeugdbescherming

Geen data 1,1%*
Rozendaal Nederland
CBS5| 2023 | *Veorlopif
Meer infow

Jongeren met jeugdreclassering

Geen data 0,3% *
Rozendaal Nederland
CB5| 2023 | *Voorlopi

Achterstand onder jeugd
Rozendaal

0% 0%

@Kinderen in vitkeringsgezin @ Werkloze jongeren Mederland

CBS|201!
Lopende re-integratievoorzieningen
per 10.000 inwoners van 15-64 jaar
0,0 1915
Rozendaal Nederland
CBS|202:
Meer infow
Jongeren met jeugdhulp
% van alle jongeren tot 18 jaar
Rozendaal
121
. Voorlopig
CES| 202!

Cliénten met een maatwerkvoorziening Wmo
per 10.000 inwoners

310 700

Rozendaal Nederland

CBS GMSD Wmo | 2023
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Omvang huishoudelijk restafval

kg per inwoner

Rozendaal

t N2ANI YYI vy

Gemiddelde WOZ-waarde
% €1.000

B3| 2022
P -

@Rozendaal @Nederland | ==Voorlopig

Meer infow

Nieuw gebouwde woningen
per 1.000 woningen

492 9,1

Rozendaal MNederland

CBS| 2020 - 2024

BAG/ABF | 2023

Percentage bekende hernieuwbare elektriciteit

36,3%

Rozendaal

41,3°/o

Demografische druk

Rozendaal

Nederland

cas|202
Meerinfow

Gemeentelijke woonlasten
éénpersoonshuishouden

€1.208

Rozendaal

Geen data
Nederland
COELO| 202¢
Meer infov

Gemeentelijke woonlasten
meerpersoonshuishouden

€1.243

Rozendaal

Geen data
Nederland
COELO] 202

Nederland

berekening | 2022
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